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. . Estrategia: #de 12 meses 01/01/ 31/12/2| Direccién | Director cerrada | Oficina de |Plan de trabajo general asociado al plan de mejoramiento
SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA /REPORTES DE INFORMACION Implementar controles al procesamiento de la informacion contable y financiera de la | Actividades 2023 | 023 | Financiera | Financiero Control
entldad que generan los drferentes softwares del 4rea, con el fin de mantener la ejecutadas/ Interno E::\al‘r;eastr::?;u‘;ld::‘aclll: a:;;lrd:sdes especificas para el cumpllm\emo de \us ubjetwus necesarlus‘::\r;"d:‘:’enr:g::nlra: acciones a realizar en los puntos de las actividades generales
Condicién: una vez analizada la estructura mediante el cual la empresa inmobiliaria de C permitiendo la generacién de Actividades prop igenda, y
recoge las informaciones como resutado de sus operaciones, se logra establecer el uso de varios softwares |informes confiables y consolldados, de suficiencia y calidad para la toma de decisiones. | Planificadas: Las actividades propuestas son planteadas desde la normativa los estatutos de la entidad, Ios reglamentos internos, las medidas de Ios entes de control y viglandia, en busca del
generando la necesidad de realizar procesos de interrelacién entre los programas, esto conlleva a generar mejoramiento de la informacién financiera, los objetivos misionales del proyecto y la entidad enmarcados en el sostenimiento y fortalecimiento institucional para la toma de decisiones.
un riesgo en cuanto a la trazabilidad de la informacién, como también a la generacién de reportes Actividades: Se realizan 5 (Anexo: Plan de Trabajo)
consolidados que contengan la suficiencia y calidad para Ia toma de decisiones. 1. Crear un Plan de Trabajo en el 4rea financiera con seguimiento periédico de los actividades
avances en la Conciliacién de Saldos de los Software Financieros SIIGO NUBE y el des El plan de trabajo incluye el disefio del cronograma cumplimiento asociado a las etapas las cuales son: diagndstico, evaluacion y aplicacion de recomendaciones.
La comision auditora procedié a realizar cruce de la informacién que reposa en el sistema SIIGO NUBE | sistema HAS SQL, debidamente documentados a través de actas, que evidencien el | programadas £ lan de trabajo tene cobertura al ttalde acthdades 125 en el i e oo cual — aplkcacén de
PREMIUM y su respectiva interaccion con el sistema HAS SQL, logrando identificar deficiencias tanto en la  |cruce y consolidacion de los saldos que se generan en los respectivos informes. p X p P P yapl
trazabilidad de la informacién, como también en las bases de saldos iniciales, soportes del trabajo realizado | 2. Actualizar el Procedimiento Realizacion de Interfaces 300-30.2-08, con la inclusién | cumplimiento Objetivo
y falta de correlacion entre los saldos de procedencia del sistema HAS SQL. de controles para la interrelacién entre los diferentes software contables del 100 %

Criteri
Contabilidad Publica, la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Con

Causa Sistema deficente, falta de controles sobre la implementacién y transicion informacidn.

Efecto: Deficiencias en la calidad de la informacién analizada

Resolucion No 525 del 13 de septiembre del 2016 Por la cual se incorpora, en el Régimen de
tabl

implementados.

3. Conciliar los saldos que se generan en los diferentes software SIIGO NUBE y el
sistema HAS SQL, y lograr su interrelacién, con el debido andlisis y coherencia en la
gestion.

4. Realizar informes periodicos de la revisién de saldos de los diferentes software
SIIGO NUBE y el sistema HAS SQL y del resultado de los cruces de informacién,
revisando, consolidando y conciliando cifras para el aseguramiento de la informacién
financiera.

5. Capacitar en las fasy
proceso financiero.

alos del

El objetivo del plan de trabajo es el cumplimiento de los procesos de mejora de los sistemas de informacién contable, para garantizar las cualidades de los informes y la informacion
financiera de la Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca.

Etapa I- diagndstico y anl

Evaluacion del proceso contable e identificacién de los aspectos sujetos a mejora, importantes o criticos, para establecer el plan de accién para el reconocimiento o registro de la
informacion financiera.

Evaluacion y anélisis de procesos y procedimientos:

La etapa requiere la evaluacion y andlisis de los procedimientos del sistema de Gestion de calidad, evaluando si existe la necesidad de indluir nuevos lineamientos, modificacién a los que
se encuentran, la vigencia de los mismos, la determinacién de incluir Ias costumbres en el manual y otros aspectos que afecten la mejora de los procesos.
«  Evaluacién de los diferentes procesos que intervienen en el registro de | vl e cuanto al
de informacion contable.

Evaluacién del mapa de procesos, interaccion entre sistemas de informacién contable, e Identificacién de los puntos criticos de los procesos para su modificacién o restructuracién.
« Evaluacion de cambio de modelos y procedimientos de registro.

de respaldo a los registr table

Evaluacion y andlisis de sistemas de informacién y hardware:

La etapa de evaluacién y andliss de los sistemas de informacion y hardware, se surte para identificar los puntos criticos de cada uno de los aplicativos, se valoran capacidades técnicas,
interacciones y demés aspectos que afectan el proceso de informacion financiera.

« Analisis de la interaccion y migracion de los saldos contables entre los software de contabilidad.

« Evaluacién del uso la arquitectura del software acorde a las necesidades

« Evaluacidn a los proveedores de software en la asistencia técnica, soporte técnico asociado a las herramientas de tecnologia de la informacion y capacitacién técnica sobre las
mismas del personal

« Analisis de elementos actuales de hardware, en cuanto a capacidad, cantidades suficientes y la discriminacion de los servicios del computador donde se manefa la contabilidad y se
realizan otros procesos.

Evaluacion y andlisis de capital humano y personal:

En esta etapa se determinan las acciones necesarias, sobre las rsonal en los diferent
inducciones al proceso y manejo de las herramientas, para determinar las acciones que mejoren el proceso.
+ Evaluacién de la actualizacién profesional de los colaboradores(as), en cuanto al manejo de las herramientas y programas especializados.

«  Analisis de la asistencia técnica de los proveedores de software, en cuanto a capacitaciones, soporte adecuado y solucion de problemas técnicos del personal asociado al proceso.
« Evaluacién de los colaboradores(as) respecto al manejo de las herramientas ofiméticas asociadas al proceso.

« Analisis del personal asociado al lenguaje comiin en la presentacion unificada de informes financieros.

ativos, manejo de los mismos, actualizaciones y las inducciones o re

Etapa II- implementacion y aplicacion

El objetivo principal de la etapa es implementar las acciones determinadas en las recomendaciones de la etapa de diagndstico, las cuales son de aplicacidn especifica segin se dé la
necesidad o la obligacién de implementacion surtida en los andlisis.

a i6n de de los procesos y

« Aplicacion de nuevos protocolos de simplificacién en los procesos en cuanto a una forma efectiva y eficiente en la migracidn y transporte de saldos de la informacién financiera.

+ Aplicacién efectiva e inclusién de nuevos mecanismos de control, vermcamun, on validacién del procedimiento de interfaces e interaccion de los sistemas, entre otros.

. 6 unificada de informes y verificacién de forma mensualizada, con planes de cuentas unificados y
estos informes definidos.

« Constitucién de comision especializada para evaluacién y aplicacion de actividades, integrado por el 4rea finandiera y técnica de la entidad para la evaluacién continua y
recomendaciones, con reuniones periédicas y de forma mensualizada.

b de de los de sistemas d ¥ hardware:
« Redisefio de los sistemas de informacién contable, en cuanto a ctrocura do planes de cuemas, Mejora en el reconocimiento y registro de los saldos.

« Aplicar los cambios a esquema del software, mediante sistemas muliibro o bases de datos

« Adquisicién o actualizacion de elementos de hardware, en cuanto a capacidad, cantidades icentes y la discriminacién de los servicios del computador donde se maneja la
contabilidad y se realizan otros procesos.

. Implementacion de recomendaciones de capital humano y personal:
«  Capacitaciones periddicas y ordinarias, al personal del rea financiera sobre aspectos técnicos como digitacién, manejo del programa en sistemas mulilibro o estructura de base de
datos, reportes y extrapolacion de la informacion necesaria para los reportes.
« Capacitacion al personal sobre las herramientas ofiméticas asodiadas al proceso de produccion de la informacién financiera.
« Induccién al nuevo modelo y comunicacion asertiva de los cambios y acciones realizadas en cuanto a los aplicativos administrativos y contables.
+ Induccién y reinduccién a los reportes, modelos y los medios de produccién de informacién financiera asociados al proceso de mejora.

SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA HALLAZGO 1 (Anexo: actas de comité)

[ACTA FECHA FOLIOS
[AdaN'1_ 1800172023 |15 Folios
[AcaN"2 23012023 |3 Folios
a N3 260011202 s

aN 4 20022023 ios

a N5 290032023 s

a N6 20042023 s
[AcaN'7 100812023 os
Tolal Foios 37 Folios

Plan de trabajo general asociado al plan de mejoramiento

El plan de trabajo, detalla amvmades especiicas paras el cumplimiento d los bjetivos necesarios para determinar s accones a realizar en s purtos de s actividades generales
propuestas en la viger e la comisién auditora.

Las actividades propuestas son planteadas desde la normativa, los estatutos de la entidad, los reglamentos interos, las medidas de los entes de control y vigilancia, en busca del
mejoramiento de la informacién financiera, los objetivos misionales del proyecto y la entidad enmarcados en el sostenimiento y fortalecimiento institucional para Ia toma de decisiones.

El plan de trabajo incluye el disefio del cronograma cumplimiento asociado a las etapas las cuales son: diagndstico, evaluacion y aplicacion de recomendaciones.

El plan de trabajo tiene cobertura al total de actividades tas en el plan de por lo cual las etapas y aplicacion de




Objetivo

El objetivo del plan de trabajo es el cumplimiento de los procesos de mejora de los sistemas de informacién contable, para garantizar las cualidades de los informes y la informacion
financiera de la Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca.

Etapa I- diagnostico y andlisis

Evaluacion del proceso contable e identificacion de los aspectos sujetos a mejora, importantes o criticos, para establecer el plan de accién para el reconocimiento o registro de fa
informacién financiera.

Evaluacion y andlisis de procesos y procedimientos:

La etapa requiere Ia evaluacion y analisis de los procedimientos del sistema de Gestion de calidad, evaluando si existe la necesidad de incluir nuevos lineamientos, modificacién alos que
se encuentran, la vigendia de los mismos, la determinacién de inclui las costumbres en el manual y otros aspectos que afecten fa mejora de los procesos.

Evaluacion de los diferentes procesos que intervienen en el registro de las operaciones, y los soportes que sirven de respaldo a los registros contables en cuanto al procesamiento
de informacién contable.

valuacion del mapa de procesos, interaccion entre sistemas de informacion contable, e Identificacin de los puntos crit
« Evaluacién de cambio de modelos y procedimientos de registro.

6n 0 restructuracion.

s de los procesos para su modifica

Evaluacién y andliis de sistemas de informacién y hardware:
La etapa de evaluacion y andlisis de los sistemas de informacion y hardware, se surte para identificar Ios puntos crticos de cada uno de los aplicativos, se valoran capacidades técnicas,
interacciones y demas aspectos que afectan el proceso de informacién financiera.

Analiss de la interaccién y migracién de los saldos contables entre los softwares de contabilidad.
« Evaluadin del uso la arquitectura del software acorde a las necesidades
+ Evaluacién alos proveedores de software en la asistencia técnica, soporte técnico asociado a las herramientas de tecnologia de la informacion y capacitacién técnica sobre las
mismas del personal.

Analisis de elementos actuales de hardware, en cuanto a capacidad, cantidades suficientes y Ia di
realizan otros procesos.

Evaluacion y anélisis de capital humano y personal:

En esta etapa se determinan las accones necesarias, sobre las del personal en los diferentes apiicat
reinduciones o/ proceso y manclo d s herramientas, para determinar s aciones que mejoren o proceso.
Evaluacién de la actualizacion profesional de los colaboradores(as), en cuanto al manejo de las herramientas y programas especializados.
Analiss de la asistencia técnica de los proveedores de software, en cuanto a capacitaciones, soporte adecuado y solucion de problemas técnicos del personal asociado al proceso.
« Evaluacidn de los colaboradores(as) respecto al manejo de las herramientas ofiméticas asociadas al proceso.
« Anlisis del personal asociado al lenguaje comiin en la presentacion unificada de informes financieros.

manejo de los mismos, actualizaciones y las inducciones o

Etapa II- implementacién y aplicacion

l objetivo principal de a etapa es implementar las acciones determinadas en las recomendaciones de la etapa de diagnéstico, las cuales son de aplicacion especifica segiin se dé la
necesidad o la obligacién de implementacién surtida en los andisis.

de de los procesos y
n de nuevos protocolos de simplificacion en los procesos en cuanto a una forma efectiva y eficiente en la migracién y transporte de saldos de la informacion finandiera.
. Apllra:mn efectiva e inclusién de nuevos mecanismos de contro, venﬂoac\on, con validacion del procedimiento de interfases  interaccion de los sistemas, entre otros.

. i6n unificada de informes coni ¥ verificacién de forma mensualizada, con planes de cuentas unificados y
estos. \nlorms definidos.

+ Constitucién de comision especializada para evaluacion y aplicacion de actividades, integrado por el érea financiera y técnica de la entidad para fa evaluacién continua y
recomendaciones, con reuniones periédicas y de forma mensualizada.

b. de de los de sistemas de informacién y hardware:

« Redisefio de los sistemas de informacion wmable, en cuanto a esuw:mra de planes de cuentas, Mejora en el reconocimiento y registro de los saldos.

«  Aplicar los cambios a esquema del software, mediante sistemas muliibro o bases de datos.
i6n 0 actualizacién de elementos de hardware, en cuanto a tapac\dad, ntidades suf

contabilidad y se realizan otros procesos.

ntes y la de icios del computador donde se maneja la

. Implementacién de recomendaciones de capital humano y personal:
« Capacitaciones periodicas y ordinarias, al personal del area financiera sobre aspectos técnicos como digitacin, manejo del programa en sistemas multilibro o estructura de base de
datos, reportes y extrapolacién de la informacién necesaria para los reportes.

« Capacitacion al personal sobre las herramientas ofiméticas asociadas al proceso de produccion de la informacién financiera.

« Induccidn al nuevo modelo y comunicacion asertiva de los cambios y acciones realizadas en cuanto a los aplicativos administrativos y contables.

« Induccién y reinduccién a los reportes, modelos y los medios de produccién de informacién financiera asociados al proceso de mejora.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Condicién: Sobre esta agrupacion se destacan las siguientes observaciones.

Verificacién de partidas sin movimiento o convenios sin ejecucion: Se procedié a valorar las cifras que no

presentan algin tipo de movimiento para la vigencia auditada, como también las partidas que en la que se

reflejan ajustes sobre los saldos. Sobre esta verificacion se destaca las siguientes partidas las cuales estan

pendientes su depuracion y/o ajuste:

« 11321101178 AHO.473100065837 C.I. 231 DE 2017 saldo por depurar

11321101202 AHO.473100069029 C.L. No. 145-17 ACTA 4 Saldo pendiente por depurar

11321105083 Cta. A 4832262361 CONV. 587-11 ICCU-2011 terreno a adquirir presentan inconveniente

por problemas de sucesion.

o 11321106096 AHO. 299124883 CUOTA EXTRAORD. SEDE 2016 Saldo pendiente por depurar al cierre de

la vigencia 2021.

« 11321106107 AHO. 299127340 C.1. CONSUL. No.001-16 PUERTO SALGAR, La administracién presenta

acta de liquidacién del contrato con fecha del 30 de septiembre del 2016, sin embargo, no es claro los

motivos por los cuales atin se presenta saldo en estas cuentas especificas.

Diferencias saldo formato FO3 con los libros oficiales: En la valoracién a la informacion reportada se logra

establecer diferencias de los saldos frente a los libros oficiales, como también no se presentaron algunas

cuentas que en libros presentaban saldos.

Es de tener en cuenta que al valorar lo que solicita el formato F03 de SIA contraloria, es decir relacionar

las cuentas constituidas por las entidades sujetas de control y vigilancia en bancos y entidades financieras,

sin que se presente algin tipo de salvedad o condicion.

Criterio: Resolucién 045 del 28 de enero de 2021 y sus modificaciones, “Por la cual se reglamenta la

rendicion de la cuenta e informes, su revisién, se unifica la informacién que deben presentar los sujetos de

control a la Contralora de Cundinamarca y se dictan otras disposiciones”

Causa: Falta de seguimiento en los saldos y carencia de controles en la entrega de reportes de
informacion relacionados con la agrupacién de efectivo y equivalentes al efectivo. Efecto: Deficiencia en la

razonabiidad del saldo de a agrupacién efectivo y equivalentes al efectivo.

Estrategia:
Fortalecer la i ara el Proc

Financiero en el Sistema de Gest 1 e Calidad de la Empresa Inmobilaria y reatizar la
actualizacion de aquellos que requieran la inclusion de mecanismos de control
adicionales. Identificacién de los convenios y/o contratos que presenten efectivos en
las cuentas bancarias y se encuentren liquidados o en proceso de liquidacion con el fin
de adoptar las acciones correspondientes.

Actividades:
1. Identificar los saldos en cuenta bancarias de recursos en ejecucion de convenios y/o
contratos.

2. Generar un Plan de Trabajo con las diferentes areas con objetivos claros dirigidos a
identificar los saldos, realizar los comparativos a saldos bancarios y la determinacién de
acciones correspondientes segin se determine en cada caso.

3. Realizar seguimiento periédico al avance del Plan de Trabajo establecido.

4. Actualizar el Procedimiento de Elaboracion de estados financieros 300-30.2-06,
incluyendo una actividad de verificacién de la informacion de las cuentas de efectivo de
uso restringido al cierre del periodo y realizar la respectiva socializacién y capacitacion
en los nuevos controles.

#de
Actividades
ejecutadas/
Actividades
Planificadas:

se ejecutaron
4 actividades
de las 4 las
programadas
arrojando el
100% de
cumplimiento

12 meses|

01/01/
2023

31/12/2
023

Direccion
Financiera

Director
Financiero

cerrada

Oficina de
Control
Interno

Plan de trabajo
Actividades especificas del plan de trabajo

1. Identificar los saldos en cuenta bancarias de recursos en ejecucion de convenios y/o contratos.

2. Elaboracién de oficios mensualizados a s diferentes reas, donde se sefiale estado actual, valores y otra informacion relevante de convenios y/o contratos.

3. Realizar comparativo de saldos bancarios, contra los valores consignados en la respuesta de las dreas.

4. Evaluacion de respuestas o reiteracion de las mismas, para determinar la accion de tesoreria, la cual puede incluir el cerre de la cuenta bancaria o a identificacion de las

obligaciones asociadas a los saldos de efectivos y otros mecanismos para determinar cierre financiero del proyecto, cuando aplique, o la justificacién de la existencia de las cuentas.
Realizar comparativo de saldos bancarios, contra los valores consignados en la respuesta de las dreas.

6. Evaluacién del mapa de procesos, e de los puntos criticos del de envio de informacién de tesorerfa a entes de control y vigilancia para su modificacién

o restructuracion.

7. Elaboracion propuesta y desarrollo de nuevo modelo de control previo del envio de informacién, a entes de control y vigilancia.

8. Aplicacién del modelo de control previo e envié de informacién de Verificacién, convalidacién, aprobaciones y mecanismos de garantia de informacién para reportes a entes de

control y vigilandia.

9. Analisis del proceso bancario, estructura de tesoreria, manejos de efectivo, reportes y demés aspectos, Controles del efectivo y disponibles

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO HALLAZGO 2

ACTAN®  FECHA  FOLIOS

ACTAN®1  Miércoles 8 de marz0 2023 24 (veinticuatro) folios

ACTAN°2  Miércoles 31 de mayo de 2023 19 (diecinueve) folios

ACTAN®3  Miércoles 30 de junio del 2023 14 (catorce) folios

TOTAL FOLIOS 57 (cincuenta y siete folios

Para el del plan de se realizaron |

tes actividad

1. Identificar los saldos en cuenta bancarias de recursos en ejecucion de convenios y/o contratos del afio 2023, no fue incluido el mes de diciembre toda vez que en enero de 2024
se realiza el ierre de este periodo.
2. Se realizaron Elaboracién de oficios las dife tes & estado actual, valores y otra informacién relevante de convenios y/o contratos, esta
informacién fue solicitada de forma mensualizada al 4rea misional que es Ia Direccion técnica y de proyectos, como ejecutora de estos recursos quien s la competente para determinar
el estado de cada convenio y de esta forma realizar el dierre de la cuenta bancaria correspondiente.
3. Serealizd la evaluacion de respuestas o reiteracion de las mismas, para determinar la accién de tesoreria, a cual puede incluir el cierre de la cuenta bancaria o fa identificacion de
\as obhga:lnr\es asociadas a los saldos de efectivos y otros mecanismos para determinar cirre finandiero del proyecto, cuando aplique, o la justficacién de la existencia de las cuentas.

4. ealizd el cierre de cuentas bancarias conforme a la solicitud del drea y la informacion entregada por el drea misional.
DOQJMENTOM 0S FORMATO
HT-H2MATRIZ-1 DENTIFI CACION DE recursos en ejecucion de convenios -contratos12 (DOCE) EXCEL -PDF
EVALUA- RESPUESTA-ESTADO CONTRATOS TECNICA PLAN MEJORAZ ( DOS)PDF

RTAS |ON CUENTAS BANCARIAS70( SETENTA) PDF

TOTAL ARCHIVOS 84( achenta v cuatzo)




CUENTAS POR COBRAR

Condicién: A fin de establecer la razonabilidad de la informacion, la comision auditora adelanto verificacion
del comportamiento sobre los diferentes movimientos evidenciando lo siguiente:
Arrendamientos: Al inicio de la vigencia se presentan saldos con naturaleza crédito, los cuales
corresponden a los terceros con identificacion 19186461 por cuantia de $879.799,39 y el 41734438 con un
saldo de $2.000.000. Sin embargo para el clerre de la vigencia 2021 se hace reclasnfcac\ n de los saldos
sin lograr evidenciar la dicha
Vencimiento de cartera Vs saldos contables: Se realizé cruce de mformacnon referente al vencimiento de
cartera presentado por la administracién y los saldos reflejados en los libros oficiales, de dicha labor, se
logra evidenciar diferencias en las cuales conlleva a generar incertidumbre frente a la razonabilidad de las
cifras, tal como se expone a continuacién
* Del total del vencimiento de cartera se identifican 104 terceros los cuales presentan saldo en el
vencimiento de cartera, sin que se refleje algun tipo de movimiento y o saldo en libros oficiales, por lo
anterior se considera una subestimacion sobre el saldo de los estados contables en cuantia de
$384.507.596. (ver cuadro Terceros no identificados en contabilidad)
« Igualmente al realizar este cruce de informacion se presentan diferencias entre los diferentes terceros
analizados. Estas diferencias alcanzan a establecer una variacién entre libros y el vencimiento de la cartera
| sistema SIIGO en cuantia de $5.685.955.219. (ver cuadro diferencia entre terceros)

de cartera en el software SIIGO: De acuerdo al andlisis adelantado se logra establecer
que para finales de la vigencia 2020, la administracién realizé el cargue de informacién relacionada con la
implementacién del sistema en mencion, con el objetivo de controlar la facturacion y cartera respectiva.
Por lo anterior la comision auditora realizé valoracién del procedimiento para dicha labor, en la cual allegan
archivos en Excel, sin embargo no se evidencia informacién suficiente de algan tipo de depuracion y/o
circularizacién de informacién a fin de que el cargue se presentara con congruencia a la realidad sobre la
cuentas por cobrar.

Ajustes por reclasificaciones a terceros: En la valoracién adelantada, se logra establecer el comprobante
2021000007 del 30 de diciembre del 2021 en el cual se realiza ajustes al cierre de la vigencia cuenta
13841701, sin embargohay claridad sobre los ajustes adelantados, especialmente con los valores
histricos que se presentan en el sistema HAS SQL como también los saldos tomados como referencia para
el inicio de la vigencia 2021.

Saldos iniciales registrados en el sistema SIIGO (auxiliar vigencia 2021): La comisién auditora realizd
verificacién sobre la base de datos allegada por la administracién, en la cual se refleja diferentes ajustes
que se han adelantado tanto en el proceso de implementacién, como en la ejecucién normal de las
actividades en el manejo de este sistema. Dentro de estos ajustes se destaca un total de 228 terceros que
en la vigencia 2021 presentan saldo iniciales de cartera, ascendiendo a un total de $5.187.600.414,04.

Como resultado de esta valoracién se logré establecer algunas diferencias entre las cifas reflejadas y lo
evidenciado en contabilidad sin tener claro los motivos que la generan. (Ver diferencia en saldos iniciales
vigencia 2021)

Criterio: Resolucién No 525 del 13 de septiembre del 2016 Por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable. / Manual interno de
recaudo de cartera, con fundamento en la Ley 1066 del 2006, por la cual se dictan normas para la
normalizacién de la cartera piblica y se dictan otras disposiciones.

Causa: Deficiencias en la depuracion del érea de cartera y falta de conciliacion de los saldos.

Efecto: no razonabilidad de las cifras presentadas en los estados contables.

Estrategia:

Implementar controles al procesamiento de la informacion contable de la Cartera de la
Empresa Inmobiliria reportada en los diferentes software del area, con el fin de
mantener la informacién actualizada, veraz e interrelacionada que permita la
generacion de informes confiables y consolidados, de suficiencia y calidad para la toma
de decisiones.

Actividades:

1. Crear un Plan de Trabajo en el drea financiera con seguimiento periédico de los
avances, con objetivos y acciones tendientes a la Conciliacion de Saldos de cartera de
los Software Financieros SIIGO y del sistema HAS SQL, debidamente documentados a
través de actas, que evidencien el cruce y consolidacion de los saldos a la cartera que
se generan en los respectivos informes.

2. Actualizar el Procedimiento Gestion de Cartera 300-30.2-12 con la inclusion de los
criterios y controles en la gestién de la cartera de la empresa.

3. Actualizar el Procedimiento Realizacion de Interfaces 300-30.2-08, con la inclusion
de controles para la interrelacion entre los diferentes software contables
implementados.

4, Capacitar en las fasy
proceso financiero.

alos del
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Plan de trabajo general asociado al plan de mejoramiento

E1plan de trabajo detala actividades especficas pare el cumplimients de (o objetivos necesanus para determinar las acciones a realizar en los puntos de las actividades generales
propuestas en la vigencia, y dar asi alas las fe la comisién auditora.

Las actividades propuestas son planteadas desde la normativa, los estatutos de la entidad, los reglamentos interos, las medidas de los entes de control y vigilancia, en busca del
mejoramiento de la informacién financiera, los objetivos misionales del proyecto y la entidad enmarcados en el sostenimiento y fortalecimiento institucional para Ia toma de decisiones.

El plan de trabajo incluye el disefio del cronograma cumplimiento asociado a las etapas las cuales diagndstico, planeacion, registro y reconocimiento de la informacién.

El plan de trabajo tiene cobertura al total de actividades stas en el plan de por o cual las etapas y aplicacion de

Objetivo

Bl nmetwn del plan de trabajo es el cumplimiento de los procesos de mejora de los procedimientos de depuracion y conciiacién de las cuentas por cobrar y cartera, que garanticen la
razonal de las cifras presentadas en los informes y la informacién financiera de la Empresa Inmol 'y de servicios logisticos de Cundinamarca,

Etapa I- diagndstico y and|

Evaluacion de los procesos y procedimientos asociados a la produccién de informacién financiera asociada a la cartera, identificacion de los aspectos sujetos a mejora, los puntos criticos
e importantes para establecer el plan de accion para el reconocimiento y registro de las cuentas por cobrar propias y administradas.

Evaluacion y anélisis de procesos y procedimientos:

La etapa requiere la evaluacion y andlisis de los procedimientos del sistema de Gestion de calidad, evaluando si existe la necesidad de indluir nuevos lineamientos, modificacién a los que
se encuentran, la vigencia de los mismos, la determinacién de incluir las costumbres en el manual y otros aspectos que afecten la mejora de los procesos.

+ Evaluacién del mapa de procesos, interaccion entre sistemas de informacin contable.
+ Identificacion de los puntos criticos de los procesos para su modificacion o restructuracion.

Evaluacion y anélisis de sistemas de informacién y hardware:

La etapa de evaluacion y analisis de los sistemas de informacion y hardware, se surte para identificar los puntos criticos e cada uno de los aplicativos, se valoran capacidades técnicas,
interacciones y demas aspectos que afectan el proceso de informacion financiera asociada ala carters, evaluando la simplificacion de la interaccion de los aplicativos administrativos,
asociados a las acciones realizadas en el plan de trabajo de sistema de informacion financiera y reportes de informacién.

« Identificacién, mejora, simplificacion y su posterior modificacién de los aspectos criticos en el proceso de interfaces entre el programa administrativo y contable.

Evaluacion y anélisis de capital humano y personal:

En esta etapa se determinan las acciones necesarias, sobre las rsonal en los diferentes aplicati
inducciones al proceso y manejo de las herramientas, para determinar las acciones que mejoren el proceso.

manejo de los mismos, actualizaciones y las inducciones o re

« Andiiss del personal a cargo del proceso de gestion cartera y registro contable, en aspectos como, funciones, responsablidades, actualizacion profesional.
« Analiss del personal en actualizacion profesional del manejo de las herramientas/ software.

«  Andlisis del personal en actualizacién profesional del manejo de herramientas ofimiticas asociadas a las interfaces y realizacion de reportes.

Etapa II- implementacion y aplicacion

El objetivo principal de la etapa es implementar las acciones determinadas en las recomendaciones de la etapa de diagndstico, las cuales son de aplicacion especifica segn se dé la
necesidad o la obligacién de implementacién surtida en los anisis

a) de de los procesos y
 Incorporacién de modelos de reportes financieros y administrativos, asociados al sistema de gestion de calidad de la cartera y cuentas por cobrar.
Mejora en los medios de comunicacion de los aplicativos admirativos y contables, aplicacién efectiva e inclusion de nuevos mecanismos e control, verificacién, convalidacién del

procedimiento de intefaces e interaccién de los sistemas, entre otros.
Venrcau , convalidacién, aprobaciones y mecanismos de control de la gestion de la cartera por cobrar contable y el aplicativo administrativo y de facturacion

ferificacién direcciones de notificacion deudores, fisicas, electrénicas y datos de contactos, actualizacion de las bases de datos de los diferentes clientes y los clientes producto de
aﬂmmlstracmn delegada.
+ Identificacién de la cartera morosa, con edades significativamente altas.
«  Realizacion de oficios coactivos, reiterados o nuevas solicitudes en cuanto al pago de la mora.
+ Determinacion de la cartera morosa sujeta a procesos juridicos, para evaluacién de costo beneficio.

frificacion de las partidas presentadas en la contabilidad y convalidacion de los saldos contables con la ejecucion de los gastos, adicional a la liquidacion de las obligaciones de los

terceros. Solcitud estados de cuenta de terceros.
«+ Evaluadidn del comité de la entidad parala provision de castigo si aplica, o inicio de procesos coercitivos

b) de los de sistemas de informacién y hardware
+ Redisefio de los s\stemas de informacién contable, en cuanto a estructura de planes de cuentas, mejora en el reconocimiento y registro de los saldos,
eficiente en la migracion de saldos

plificacion efectiva y

de informacién.

de las interfaces y los sist

) Implementacion de recomendaciones de capital humano y personal:

« Evaluacién del Comité técnico de sostenibilidad contable de la entidad, conforme alo establecido en la resolucién 211 del 06 de
dificil cobro, propia o administrada de terceros a cuentas de orden o administrativas.
neamiento contable, aprobado por el Comité técnico de sostenibilidad contable de la entidad, conforme a lo establecido en la resolucién 211 del 06 de diciembre de 2021,
respecto a los puntos anteriores.
« Creacion y establecimiento permanente de comité de cartera, integrado por los profesionales del drea, dirigido por el director financiero, supervisado por la gerencia de la Entidad,
para evaluacén de la mejora de s actividades asodadas, ol csal debe reunirse ordnariamente de forma mensualizade.
Capacitacion de los procesos y software y otros aspectos relevantes asociados.

iembre de 2021 para el traslado de la cartera de




ADMINISTRACION BIENES DE BENEFICENCIA

Condicion: Teniendo en cuenta que a la fecha del presente proceso auditor, se

Estrategia: Generar comités financieros con la Beneficencia con el propésito de que
exista coherencia en la informacién entre las dos entidades, llegando a acuerdos que

auditoria en teniendo en cuenta solicitud de este grupo auditor se
procedid a valorar algunos de los bienes que se encuentran bajo la administracin de la inmobiliaria a fin
de identificar la congruencia de los saldos entre estas entidades. La comision auditora, bajo muestra
selectiva realizd comparacién de algunos de los saldos presentados por BENEFICENCIA, frente a lo que
arroja el sistema que controla la cartera de inmobiliaria, evidenciando diferencias en las partidas a julio
2022. Esto conlleva a determinar la falta congruencia en la informacién entre las entidades sin que se
tenga una justificacion sobre dichas variaciones en estos montos. (Ver Reporte predios beneficencia)

Ahora bien, de acuerdo con lo reportado desde la comision auditora de laBeneficencia se reflejan
situaciones de manejo administrativo que conllevan a no mantener claridad sobre el estado actual de los
bienes administrados por la inmobiliaria, siendo un factor de riesgo en cuanto a la toma de decisiones con
oportunidad, como también la falta de documentacion soporte y enlace con la beneficencia, afecta el
oportuno registro de la informacion para ambas partes. Dentro de las observaciones presentadas por la
comisién auditora de beneficencia encontramos:

» No se realizan los contratos de forma oportuna tal como lo indica el expediente contractual.

© No se evidencia el oportuno cobro de los canones de arrendamiento, al observarse demoras en la
facturacién para cada arrendatario.

 No se reporta a la Beneficencia los documentos o soportes que le permita conocer valores descontados
en los arrendamientos por concepto varios.

« Se deja de cancelar meses de arriendo por parte de los arrendatarios sin justificacién documental escrita
que sea entregada a la Beneficencia y sin dejarles evidencia de la gestién frente a la reclamacién
adelantada.

« Se realizan reuniones entre la Beneficencia y la Inmobiliaria con el fin de aclarar las diferencias, sin
embargo de acuerdo a los seguimientos aportados, no se cumple por parte de la Inmobiliaria de los

para aclarar y aportar la documentacién necesaria.

« No se cuenta con las aclaraciones del motivo por el cual no se pagan algunos arriendos ejemplo con el
arrendatario Sr HUMBERTO MILAD ROJAS BARGUIL y la gestion que se esté realizando para la
recuperacion de estos recursos aportando soportes.

las observaciones por el Ente de Control, determinando
acciones concretas de mejora y los responsables de su cumplimiento; en cuanto a la
administracion de inmuebles fortalecer los procesos internos en las diferentes etapas
precontractual, contractual y pos agilidad y la ion
de mecanismos de control en facturacion, cartera, reportes a la aseguradora,
reparacién de inmuebles y demés novedades respecto a la administracion de los
inmuebles.

Actividades:

1. Convocar periddicamente a la Beneficencia a Comité Financiero con el fin de realizar
verificacién y seguimiento de los saldos de cartera, producto del ejercicio de la
Administracion de inmuebles y adoptar las acciones pertinentes para asegurar la
coherencia en las ciffas.
2. Actualizar el Procedimiento de Arrendamiento de inmuebles con el fin de dinamizar
las actividades y minimizar los tiempos para la elaboracién de los contratos de
arrendamiento, incluyendo las responsabilidades de la entidad piblica contratante en
Ia publicacion de la contratacién.
3. Actualizar el Procedimiento de Reparaciones de inmuebles y establecer claridad que
las reparaciones solicitadas por los arrendatarios dependen de la asignacion y
aprobacion presupuestal por parte de la Beneficencia y conforme las decisiones que se
tomen en los Comités, se realizaran las intervenciones correspondientes.
4. Actualizar el Procedimiento de Cartera, dejando claridad de los roles y responsables
del seguimiento de la cartera y de las acciones pertinentes en los procesos de cobro o
en la realizacién de acuerdos de pago en las fechas acordados, realizando la respectiva
socializacion a los responsables.
5. Implementar el proceso de reporte a la aseguradora EL LIBERTADOR en el
momento que el arrendatario no cumpla con los términos estipulados en el clausulado
del contrato de arrendamiento o en los acuerdos de pago, conforme lo establecido en
el Procedimiento de Cartera de la entidad.
6. Generar informes mensuales donde se evidencien todos los datos de predios

#de
Actividades
ejecutadas/

Total de
actividades
programadas

se han
ejecutado 9
actividades

programadas
sin embargo
de las

Actividad N°1. En los informes de gestién mensuales entregados a la Beneficencia de Cundinamarca en el anexo N°2 se entrega descripcion de cada uno de los inmuebles y su cartera a
30, 60 y 90 dias, al igual que en los comités inmobiliarios se trata el tema de cartera.
Anexo Actividad N°1. informes cartera meses de enero a mayo 2023 y acta de comité inmobi

io N°1 de 2023

Actividad N°2. Se actualiza el procedimiento de administracion de inmuebles, en el que se establece paso a paso las actividades que inician desde la solicitud por parte del arrendatario y
hasta la firma de contrato y la entrega formal del precio, durante este pmoeso los tiempos pueden ser diferentes en cada caso, ya que en algunos casos la aseguradora o emite el
asegurable al posible arrendatario, teniéndose que hacer iniciar

Anexo actividad N°2: 200-30.2-22 Procedimiento de Administracién de Inmueh\s VoL.Xis

Actividad N°3. Se actualiza el formato 400-30.5-08 Contm\ de Solcitudes de de Inmuebl V02.xis, y se codifica en la subgerencia con a identificacién 200-
30.5-90 Control de de Inmuebles Vo3, para llevar un control de las solicitudes que hacen los arrendatarios y se actualiza el
documento 200-30.2-24 Procedimiento Mantemrmenm e s Inmuebles V 03, con a actualizacion del formato.

Anexo actividad N°3 : 200-30.5-90 Control de de Inmuebles V03y 200-30.2-24 de los Inmuebles V 03.

Actividad N°4. Se realiz6 la actualizacién del Procedimiento de Cartera, incluyendo la asignacion del Profesional de la Direccién Financiera responsable de la gestion de fa cartera,

dejando claridad de los roles y responsables del sequimiento de la cartera, en la generacién de informes, mennrmcmn de cartera morosa por edades y de las acciones pertinentes en los
procesos de cobro o en la realizacion de acuerdos de pago en las fechas acordados, realizando la respectiva 6n a los responsables. Se realiza revision del proceso de reporte de
cartera e arrendamiento a la aseguradora y los tiempos. Evidencia: Documento 300-30.2-12 Pmcemm.enm Gestmn Cartera VO3 de julio 2023.

Actividad N°5. Conforme lo establecido en el 00-30.2-12 Procedimiento Gestion Cartera V03, el Profesional asignando de la Direccién Finandiera responsable de la gestion de la cartera,
de manera peridica genera los informes, con a identificacién de cartera mososa por edades, que cubre la cartera de arrendatarios y determina las acciones pertinentes en los procesos
de cobro o en la realizacién de acuerdos de pago en las fechas acordados, que en los casos en que se considere necesario y segin el procedimiento, realiza los reportes a la aseguradora,
conforme el proceso de reporte y realiza los seguimiento correspondiente, con el fin de lograr la recuperacién de los ingresos de la entidad.

Actividad N°6. En los informes de gestion mensuales entregados a la Beneficencia de Cundinamarca en el anexo N°3 se entrega informe de cada uno de los inmuebles arrendados en los
cuales se describe, direccién, arrendatario, tipo de inmueble, numero de contrato, canon d numero de pdliza y ¥ su estado actual ya que hay unos que no
500 actos para arrendar y se actualizo el formato 200-30.5-88 Base de Datos de Inmuebles VO1.xI

Anexo actividad N°6 informe inmuebles arrendados desocupados y formato.

Actividad N°7 Se encuentra en proceso de identificacion de saldos de cartera de la Alcaldia de Fusagasuga.

Actividad 8. A través de la Oficina Asesora Juridica y con el apoyo del area de contabilidad se reviso el contenido y alcance de las obligaciones pactadas en el contrato de arrendamiento
No 021 de febrero 25 de 2019 encontrando que:

a). El contrato se celebro el 25 de febrero de 2019

b). El contrato fue suscrito entre la Empresa Inmobil de Servicios Logisticos de Cundinamarca EIC y la firma Inversiones Mekaddesh SAS, con NIT No 901.060.837-1, que fue la
firma a quien se le adjudicd el inmueble en virtud de la Convocatoria 01 de 2018 que culming con la Resolucion No 364 de diciembre 28 de 2018

<). La vigencia y plazo de ejecucién del contrato se pactd en seis (6) meses comprendidos entre el 01 de abril de 2019 y el 30 de septiembre de 2019

« No se continué reportando la gestién frente al cobro del valor adeudado por parte de la Alcaldia de y N proceso de arrenc ecutadas |12 01/01/| 31/12/2 | Subgerenci | Subgerent g Ogc'”a C:e d). El precio o canon de arrendamiento que las partes acordaron fue la suma de $ 7.140.000, incluido IVA, de los cuales, segiin reporte del érea financiera, la firma Mekaddesh SAS
Fusagasuga, predio Cl. 22 No. 56-18 en Fusagasuga, el cual segun reporte adeudan desde el 2015. 7. Revisar nuevamente la cartera y la conciliacion realizadas con la Beneficencia, toda ejecutadas meses| 03 | 023 a e cerrada ONtrol | ancel6 ala EIC Ia suma de § 3.570.000,00, correspondientes a los meses de abril, mayo y junio de 2019 , valores que en oportunidad fueron traslados a las cuentas de la Beneficencia
 No se reporta evidencia a la Inmobiliaria de la gestion de cobro por parte de la Inmobiliaria para el Lote |vez que no se encuentra ninguna deuda con la Alcaldia de Fusagasuga, y hasta el existen Interno | de Cundinamarca, segiin comprobantes adjuntos.
El Motorista Cra. 50 No. 22 A 30: INVERSIONES MEKADDESH S.A.S; Contrato de arriendo 021 del 25 de | momento en ninguno de los comités ni en las reuniones sostenidas con esta Entidad se | @lgunas que ). De acuerdo con lo informado la firma Mekaddesh SAS, adeudaria a la EIC y por ende a la Beneficencia de Cundinamarca como propietaria de los derechos econémicos derivados del
febrero del 2019 con fecha de inicio el 1 de abril del 2019. ha mencionado esta obligacion. contintian en Contrato de Arrendamiento 021 de 2019 Ia suma de $ 3.570.000,00, inclido IVA, que corresponde a los canones de arrendamiento de los meses de julio, agosto y septiembre de 2019,
© Llama la atencion que si la Beneficencia esta reconociendo un pago por admmnstracnén ala Inmobiliaria  |8. Generar y entregar nuevamente informe sobre el contrato de venta del terreno seguimiento y ;ZCDE? :f;;ag :?L:‘;’ﬂm ndoe;"zﬁ;oe IEnlsCﬂzulci :‘eelnl;sd: uj:‘a‘irg:\tl:nlixlae gwt'ir;z ::;ﬁ: ﬂJ:r de la entidad , ha requerido a la representante legal de dicha empresa para que proceda
" " son
por el manejo de los bienes inmuebles, no sea esta quien suscriba los contratos de a seael Motorista", con el fin de reiterar a la entidad contratante y al entre de e s ). De no obtener respuesta favorable dentro del término prudencial de 15 dias habiles, el asunto seré sometido al Comité de Conciliacién y Defensa Judicial de fa EIC, con miras a iniciar
caso mencionar el suscrit y realizado irectamente por £l SENA, donde se debe garantizar el contenido de |control, Sobre las actuaciones tomadas por la Empresa Inmobilaria, con el fin de dar e I 2006n ejec e, can base o &l Contrato de aendamients G31 de 2019 y o fachuras de venta que fueron emitdes para e cobrd de i renta en mora. §a precea due I acaén
todas las clausulas de proteccion que cubra los diferentes riesgos. por cerrado ese proceso. por el alcance ejecutiva resulta oportuna, dado que desde la exigibilidad del pago atn no ha transcurrido el término de cinco (5) aios, dispuesto en el articulo 2536 del Cédigo Civil para que opere el
« El contrato suscrito con la Beneficencia No. 01-2021, CLAUSULA DECIMA TERCERA, relacién laboral o {9. Conforme a la Politica de Gestién del Riesgo de la Empresa Inmobiliaria de ylas fenémeno extintivo de la prescripcion.
contratista independiente, en el desarrollo de las de este contrato, la obra como | Servicios Logisticos, realizar de forma periédica la actualizacién y seguimiento de los | actividades. q). En cumplimiento a las acciones definidas en el plan de mejora, de lo aqui mencionado esta entidad le ha informado a la Beneficencia de Cundinamarca, segiin consta en el oficio No
desde el punto de vista civil y laboral con plena autonomia directiva, técnica, riesgos y de sus planes de tratamiento, que apliquen a la actividades de administracién 227 del 11 de Julio de 2023.
administrativa y econémica financiera. En consecuencia, asume todos los riesgos inherentes al de inmuebles. El . . )
7 cumplimiento Actividad No 9. Conforme la Politica de Gestion del Riesgo y el Procedimiento de Gestion del Riesgo, se llevan a cabo seguimiento periddicos a los riesgos de los procesos del Sistema de
cumplimiento de sus obligaciones y a la ejecucién de las prestaciones a su cargo. o ‘;ema o Gestion, entre los cuales se evaliian los riesgos del Proceso de Administracién de Inmuebles. El ultimo seguimiento revisado en Comité es el del segundo semestre de 2022
Es importante establecer criterios de unificacion en cuanto al manejo administrativo como también la de 100% 11 SEMESTRE 2023
necesidad de realizar conciliacién de saldos con Beneficencia ya que conforme al proceso adelantado, es Actividad N°1. se anexan los informes de los meses junio a noviembre de 2023, acta de comité inmobiliario N°4, 5y 7 de 2023, asi mismo se anexa acta de reunion de Cartera del 10
evidente la serie de deficiencias en cuanto a la operatividad de los bienes a cargo y la falta de informacion de noviembre de 2023,
oportuna sobre los mismos § X X . "
Crter:Contrto 0 cl 5 deener el 2021 s entre o L. y Benefends,dondeseestaiece s 1, ot b st 0005212 o Gl Gt W &t s D e e e b ry
condiciones o Ia prestacién de servicios de administracién integral inmobiliaria de los bienes inmuebles de cobro o en la realizacidn de acuerdos de pago en las fechas acordados, que en los casos en que se considere necesario y segin el procedimiento, realiza los reportes a la aseguradora,
propiedad de la beneficencia de Cundinamarca. . ) conforme el proceso de reporte y realiza los seguimiento correspondiente, con el fin de lograr la recuperacion de los ingresos de la entidad. (anexo: pantallazo defi proceso de reporte a
Causa: Falta de control y seguimiento en las obligaciones contraidas por la EIC en la administracién de los la asequradion)
bienes inmuebles a su cargo.
Efecto: Incumplimiento de las obligaciones contraidas con la beneficencia en el manejo administrativo de Actividad N°6. En los informes de gestion mensuales entregados a a Beneficencia de Cundinamarca, se entrega informe de cada uno de los inmuebles arrendados en los cuales se
los bienes al no tener procedimientos claros que conlleven a tener la informacion real y oportuna. describe, direccion, arrendatario, tipo de inmueble, numero de contrato, canon de arrendamiento, numero de poliza y desocupados y su estado actual ya que hay unos que o son aptos
Ver pag. 24 al 27 para arrendar.
er pag @ Anexo: informes mensuales de junio a noviembre de 2023
Actividad N°7 Se anexan comunicados con la alcaldia de Fusagasuga.
Actividad 8. A través de la Oficina Asesora Juridica se anexa oficio del 23 de noviembre de 2023 en tres (3) folios.
é i i i f
Actividad No 9. Con respecto a esta actividad se realizo seguimiento a los riesgos asociados al proceso de inmuebles y se encuentran publicados en el sistema QMA
) software interno del sistema de calidad SGC.
PUBLICACION SECOP 11 Estrategia:
La Oficina Asesora Juridica garantizaré el principio de publicidad y transparencia
Condicion: Dentro de la muestra de contratacion se evidencia que los siguientes contratos se encuentran |aplicando el Manual de Contratacion de la Empresa Inmobiliaria, la Ley 2195 de 2022 y
extemporaneos en el Secop 11 dentro de los términos establecidos a saber: 028/2021, 011/2021, 01/2021, [l articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015.
436/2021, 334/2021, 005/2021, 475/2021, 127/2021, 108/2021 y 330/2021. Al respecto, es pertinente
'"d'fa'clta olbllgacnon dte cculmplhr con los términos de de documentos cor alaetapa /;ctxgadl: | Procedimiento de Contratacidn de Obras, B s PRCGI | Contratos 1. Serealiza la actualizacion del documento 110-30.2-03 Procedimiento de Contratacion de Obras, Bienes y Servicos V02 , con fecha de emision 07/07/2023. La actualizacién del
contractual y pos contractual. . Actualizar el Procedimiento de Contratacion de Obras, Bienes y Servicios blicad, documento se realiz6 con la finalidad de alinear los requisitos de publicacion de la contratacion conforme a fa normatividad aplicable a la empresa Inmobiliaria incluyendo los roles y
) 01, con el fin de alinear los requisitos de publicacion de la contratacién, conforme a la | publicados en responsabilidades de las actwmaﬂes y los mecanismos de control. el cual fue aprobado mediente acta de comite de contratacion No. 28 de fecha 07 de julio de 2023. Para el mes de
Criterio: Ley 80 de 1993 (Principio de publicidad y ), Manual de articulo 4, aplicable a la Empresa Inmobiliaria, incluyendo los roles y el Secop II ) Jefe ) agosto se realiza por parte de Asesora Juridica la socializacion a traves de ofico y mesas tecnicas con las Direcciones de I EIC.
numeral 5, de LA PUBLICIDAD de las y los de control. /Contratos o01/01/| 31/12/2| Oficina Oficina Oficina de |Evidencia: Documento 110- 30 z 03 Procedimiento de Contratacién de Obras, Bienes y Servicios V02 y acta de comite de contratacion.
2. Brindar capacitacién al equipo Junduco y demés responsables de la contratacién, en | suscritos |12 meses| 51| 75317 | Asesora |l cerrada | Control
Colombia Compra Eficiente mediante circular externa No. 1 del 21 de junio de 2013, establecid: “Las los lineamientos establecidos en la Normatividad aplicable y en el Procedimiento de Juridica | PEE Interno |2 la Jefe de a Oficina Asesora Jurdica, Diectivos y el equipo de abogados encargados de crear s procesos contractuales en el secop l, tomaron diferentes capacitaciones durante ¢l
entidades que contratan con cargo a recursos pblicos estén obligadds a publicar oportunamente su Contratacién de Obras, Bienes y Servicios. vigencia regimen de transcicion, es decir antes de entrar envigencia la obligatoriedad y aplicacion del articulo 53 de Ia ley 2195 del 18 de enero de 2022, capacitaciones que se tomaron atraves
A N 9 o, del calendario de capacitaciones que ofrece Colombia Compra Eficiente, asi mismo, se ha realizado reuniones para retroalimentar y realizar seguimiento por parte de la Jefe de la Oficina
actividad contractual en el SECOP. 3. Llevar a cabo seguimiento y control por medio de verificaciones periédicas, por 2023: 100 %

Causa: Desconocimiento de fa norma a la obligacién de cumplir con los términos de publicacién de
documentos correspondientes a la etapa contractual y post contractual. Debilidades en los controles para
la publicacion. Falta de control a los términos de cumplimiento

Efecto: Riesgo de obslacullzar el control social ante la no Publicidad de los actos contractuales por la

ol arroen 2 1a infarmarid

parte de la Oficina Asesora Juridica, a las publicaciones diarias que realizan los
abogados y supervisores de los contratos, de conformidad con el articulo articulo 53 de
Ia ley 2195 del 18 de enero de la presente anualidad, el cual establece de manera
expresa la obligatoriedad de publicar en el SECOP i los documentos derivados de la
actividad contractual de las entidades estatales que cuentan con un régimen especial
de contratacién.

Juridica a los abogados, corroborando el cumplimiento al principio de pul
evidencia: actas de reunion, soportes de cargue secop Il

idad dentro de los terminos establecidos.




INCONSISTENCIAS EN LOS INFORMES DE ACTIVIDADES por parte del supervisor

Condicion: En el contrato interadministrativo No.063/2021 se evidencia los siguiente: EI informe de
actividades con fechas 17/08/2021 y 17/12/2021 no cuentan con el visto bueno del Supervisor del contrato;
asi mismo el informe de actividades con fecha 18/04/2022 no cuenta con la firma del Subgerente o
Delegado de la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca, ni con el visto bueno del
Supervisor del mismo contrato. Al respecto se evidencia falta de supervisién y control por el funcionario

Estrategia:

Dar estricto cumplimiento al Manual de Supervisién e Interventorfa de la Empresa
Inmobiliaria y de Servicios Logisticos y al Procedimiento de Contratacion, Bienes y
Servicios, con el fin de mejorar las actividades de supervisién de la contratacién y
garantizar cumplimiento del principio de publicidad y transparencia conforme lo
establecido en el Manual de Contratacion de la Empresa Inmobiliaria.

#de
Actividades
ejecutadas/

Total de
actividades
programadas

1. La Subgerendia junto con Ia Oficina Asesora Juridica soci
contratos que supervisa la Subgerencia en cuanto alas
Supervision Subgerencia)

n las acciones se seguimiento decuado a los

i26 el manual de supervision e interventoria con el objeto de sensibilizay
deberd isién. (Anexo: acta de socializacion manual de

obligaciones y directr cumplir la supervi

Por su parte, Colombia Compra Eficiente mediante circular externa No. 1 del 21 de junio de 2013,
establecié: “Las entidades que contratan con carqo a recursos piblicos estan obligados a publicar.

encargado de esta labor. . Oficina de |2, Durante el sequndo trimestre de esta vigencia (2023) se realizd revisién del manual de supervision e interventoria y sus anexos, estableciendo la necesidad de actualizar dicho
/;ctslwda:j. os fi tratistas, d trimestral durante | se ejecutaron | 12 meses c%g;/ 314;5/ 2| Subgerenci| Subgerent cerrada | Control |documento, como resultado de este proceso se actualizd del Manual de Supervision e interventoria codigo 110-29.3-02 V02, incluyendo el formato de informe de supervision para este
Criterio: Articulo 26 de la Ley 80 de 1993, Manual de Contratacién de la EMPRESA INMOBILIARIA Y DE - Socializar con los funcionarios y contratistas, de manera trimestral durante la 2 actividades a e Interno  [tipo de contratos cod. 200-30.5-77 V03
SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA y artcul 83 de I Iey 147412011 vigencia 2023 las estipulaciones y preceptos contenidos en el Manual de Supervision e | % %5112
;:t:er:ﬁ:gu;acg:nr;;?: hacer uso de las buenas précticas al momento de realizar o | | o= %2 11 semestre de 2023
Causa: Falta de un efectivo control, seguimiento de manera adecuada y oportuna a la ejecucion del y . . . o
9 ¥ op ) 2. Actualizar el formato de informe de supervision estableciendo controles detallados y _ 1. La Oficina Asesora Juridica soporta capacitaciones trimestrales en catorce (14) folios.
contrato por parte del supervisor 2/2 = 100%
el registro de resultados o entregables, que evidencien el cumplimiento de las s
Efecto: Riesgo para la EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA por el | ODligaciones establecidas en el contrato, conforme a lo establecido en el Manual de | o\ iiento
e e sus obligaciones, Supervision e Interventoria de la Empresa Inmobiliaria.
CONTRATO Estrategia:
Condicion: En el contrato de Prestacién de Servicios No. 422/2021 se encuentran las siguientes Dar estricto al Manual de Supervision e Interventoria de la Empresa
El contrato no cuenta con el Acta de entrega No. 1 que certifica por parte de la Inmobiliaria recibir a Inmobiliaria y de Servicios Logisticos y al Procedimiento de Contratacién, Bienes y
satisfaccion respecto de los items mencionados con sus descripciones técnicas teniendo en cuenta o Servicios, con el fin de mejorar las actividades de supervisién de la i6 #de )
dad | trato. S b la Entidad liz6 el lente al 20% Jor d ti limiento del principio d blicidad y tr N f I Actividad 1. La Direccion Tecnica de la EIC realiz socializacion del Manual de Supervision e interventoria, donde participo el personal que realiza apoyo a la supervision en los diferentes proyectos
acordado en el contrato. Sin embargo la Entidad realiz6 el primer pago equivalente al 20% por un valor de | garantizar cumplimiento del principio de publicidad y transparencia conforme o ividades suscritos por la EIC, con el objetivo de brindar diretrices para una efectiva vigilancia, seguimiento y control a a calidad de la supervision de los diferentes proyectos en cumplimiento de
$364.800.DOU.?10; el acta dZ er;trega No. 3 con fechabZU/ﬂ/ZUZfl no 'Selencuentlra firmada por la E‘mp‘;esa en el Manual de C de la Empresa EJeCul?gas/ las funciones de la EIC. Anexo: acta de reunion Direccion Tecnica
y de Logistica de ca, sin embargo se efectud el pago al contratista por valor de Total de
$729.600.000.00; no se evidencia la publicacion del Acta de Terminacion del contrato la cual fue suscrita | Actividad: actividades 2. Durante el segundo trimestre de esta vigencia (2023) se realizd revision del manual de supervision e interventoria y sus anexos, estableciendo la necesidad de actualizar dicho
entre las partes con fecha 10/06/2022. Al respecto existe falta de supervision y control por el funcionario 1. Socializar con los funcionarios y contratistas, de manera trimestral durante la programadas documento, como resultado de este proceso se actualizd el Manual de Supervision e interventoria, codigo 110-29.3-02 V02 y se elabord el formato 110-30.5-18 Informe Técnico de
; 5 iaenci ipulaci i i Oficina Oficina Supervision de Obra V01 (anexo formato )
encargado de esta labor, asi mismo es pertinente indicar la importancia de la publicacién de los vigencia 2023 las estipulaciones y preceptos contenidos en el Manual de Supervision e N B Oficina de
gg;;‘r’;‘;::g: Ce‘;;‘afglﬁ" de brindar el principio que muestra la exigencia de divulgacién pUblica referente a a ;:;ee';’\j;;‘: 'Z'efz';"rt':‘af: hacer uso de fas buenas précticas al momento de realizar la | se EJIZCS";’W" 12 meses o;ég;/ 31@;’ 2| juridica/ | juridical cerrada | Control  [3. Por otra parte la Oficina Asesora Juridica realiza seguimiento y control d la publicacion de los procesos contratuales que suscribe la Empresa Inmobilria atraves de reuniones
. ) . ¢ - . ) eriodicas con los abogados en cargados de crear los procesos en el SECOP I, verificando el respectivo cargue de documentos y/o modificaciones contractuales garantizando el princpio
Criterio: Manual de contratacion de la EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE 2. Actualizar el formato de informe de supervisién estableciendo controles detallados y | actividades [?;ecf:'c"a" [?;ecf:'c"a" Intermo e aa, s ” " b K 9 prinep
CUNDINAMARCA articulo 38 y articulo 83 de la ley 1474/2011. Ley 80 de 1993 (Principio de publicidad y | el registro de resultados o entregables, que evidencien el cumplimiento de las delas 3 Anexos: Actas de reunion, soportes cargas al secop I
transparencia); Manual de contratacion, articulo 4, numeral 5, de LA PUBLICIDAD, indica que... “La EIC | obligaciones establecidas en el contrato, conforme a lo establecido en el Manual de | programadas
utilizara précticas de divulgacion de informacion sobre sus procesos de contratacion, a través de la Supervision e Interventoria de la Empresa Inmobiliaria. 11 SEMESTRE DE 2023
publicacién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), y de los documentos que de conformidad con lo previsto| 3. Mantener actualizada la publicacion de la ion en el SECOP Il y realizar 3/3 = 100% » )
en el Manual y en el literal del articulo 9 de la Ley 1712 de 2014-Ley de Transparencia (o la norma que la | verificaciones periédicas a dicha publicacién desde la Oficina Asesora Juridica, de 1. Se anexan actas de comité de sodializacion del Manual de Supervisién en nueve (09) folis.
Y n - " & 2. La oficina Juridica anexa soportes de cargue a Secop I en treinta (36) folios.
modifique, complemente o derogue), deban ser publicadas en su pagina Web y/o el SECOP o cualquier | conforme lo enel Pr de C Bienes y Servicios cumplimiento
otro medio que resulte eficaz para el cumplimiento de este principio”. actualizado.

FIRMAS

YESENIA HERREN B
Gerente General (E)

MARTHA L. APONTE SUAREZ
Jefe Oficina de Control Interno
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