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ASUNTO: Aprobacion Plan de Mejoramiento, vigencia 2022

Dando cumplimiento a la Resolucién 0278 del 25 de mayo de 2021 expedida por la
Contraloria de Cundinamarca, remitimos el Plan de Mejoramiento como resultado de la
Auditoria Financiera y de Gestion, vigencia 2022, realizada a la Empresa Inmobiliaria y de
Servicios Logisticos de Cundinamarca.

Cualquier informacidn adicional sobre el particular, con gusto estaré atenta a sus
comentarios o solicitudes.

Cordial saludo,
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Gerentg’ Genéral .
- Empresa Inmobiliaria y de Servicios logisticos de Cundinamarca

Anexo: Plan de Mejoramiento PMO1-PR11-F02 (2) folios, uno (1) CD.
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CODIGO: PMO1-PR11-FO2

@uw?rﬁmﬁ%» PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2022

VERSION: 2.0

, immeral 1.3.2.5 Pla de reieearrionka y sepoimiento) -

Cumle parcialmerite

1 Diferencias en la informacion financiera referente a la cartera de la entidad
Hﬁﬂ..ﬁiﬂ_ los sistemas de informacién contable. m_Sng%aﬁ&nzmsg&:g_urS: los
Condicién: Debido a las diferencias en la Informacion recibida por la Empresa Inmobiliariay de Servicios Logisticos de requisitos y necesidades de la Empresa Inmobiliaria y de servicios logisti i a en términes de
Cundinamarca, se hace necesario bajo certificacidn del director financiero de la entidad, laentrega de la informacion final que {fidelidad, calidad y cualidades, para asi generar informes eficientes y manzom Ea la toma de decisiones y la
se tuvo €n cuenta nma Jmomq m_ n_u:.n nn F <6§nm NBM por tanto, la entidad suministra la siguiente informacion de acuerdo | gestion.
a cada concepto que 5 stk
...lrudm. Para garantizar un control efectivo de Ja informacidn contable y financiera de las cuentas por cobrar en los sistemas
. 1% de informacién contable de la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca, se implementarén Jos
1 TG siguientes mecanismos de control:
1 Actualizacion del procedimiento de cartera para el registro, la competencia y el control de acceso para el # de Activi .
Revisados los vaores ceriicados por el iea fianciera, aun 2 se presenta diferenca e 109.304.197 COP, de acuerdo a la | ancio de ks reportes, el cualdetermine ef tareas relacionadas con el regisiro, a autorizacén y e seguimiento de (¢ 2ER 0 W S . Direccién | Director 0__.632_5
1 ,Sgggnnggi m caldn da 13 §53.969.000 COP, a!&um_amgomzxo&omaﬁnv:ﬂyﬂ.ﬁ_ﬁvﬂg. oo L 1-ene-24 | 31-dic-24 e | Fosis Control
salicitud de informacki e reamass -~ —————asre—] Planificadas Intemo
2. Conciliacién: se realizaran conciliaciones perié y seq entre los sakdos contables
y los saldos de las cuentas por cobrar registradas en el sistema.
Criterio: Carta de compromiso y carta de salvaguarda. 3 Capacitacion y actualizacion: se continuard con la capacitacién periédica al personal encargado del manejo de
Causa: Falta de controles en la entrega de la informacion, coherente con los procesos de & entidad. las cuentas por cobrar en los sistemas de informacién contable, asi como en las politicas y procedimientos
Efecto: Genera Incertidumbre los cruces de informacién entre el drea financiera de |a entidad, establecidos.
4. Tecnologia y software adecuados: se realizard la evaluacin periddica (mensualizados) de los sistemas de
informacién contable y financiera que permitan un registro preciso y eficiente de las cuentas por cobrar. Ademas,
considerar la implementacion de herramientas de andlisis y reporte que faciliten la generacién de informes eficientes
y efectivos.
Aumento de cartera Estrategia: implementar una estrategia efectiva de gestion financiera la que permitird mantener un control adecuado
sobre los riesgos y asegurar el fiujo de efectivo de la Empresa inmobiliaria determinando los tiempos de recaudo
adecuado de cartera de proyectos, les costos asociados a los ingresos, la competencia de 1a gestion cartera y los
mecanismos de comunicacion intemos. Para garantizar un control efectivo dla Empresa Inmobiliaria y de Servicios
Logisticos de Cundinamarca, se implementardn los siquientes actividades:
Condicién: La refacién de cartera para fa vigencia 2021 finalizo en 7.866.049.000 COP y para el clerre de la vigencia 2022 1. Determinar politicas de cobro y gestion de cartera: se determinard las politicas para la cobranza de la cartera, SUBGERENCIA
finalizo en 13.653.969.000 COP, Evidenciando un aumento del 73.58%, se evidencia gestianes de cobro, pero su recaudo no  |identificando la competencia de las direcciones, los tiempos de cada proyecta y su categorizacién y garantias de /Direccion
es efectivo en sus etapas de cobro. sostenimiento. ) # de Actividades Financiera
Criterio: Decreto ley 1066 del 2006. 2. Gestionar ante la Gerencia la posibiidad de adquirr un software ERP que: permita integrer fos procesos de i | gjecipadac ) /direccién | Director Oficina de
2 Causa: Falta de gestién en la recuperacion de los recursos. Direccion Financiera, Actividades 12 01-ene-24 | 31-dic-24 tericn v da | Frandsng Control
Efecto: Riesgo en la pérdica de recursos, 3. Evaluary actualizar la malriz de riesgos de la Direccidn Financiera en cuanto a cobro de cartera. Planificadas y Interno
4. Comites entre Jas areas misionales para mejorar y optimizar la gestion de recaudo de cartera, para el proyectos/
seguimiento de estados de cuenta especificos y detallades asociados a la ejecucién de los costos, el avance de los direccion
servicios y las fechas de vencimiento. comercial
5. Generar comites periodicos con las areas misicnales para la identificacion en la etapa contractual de jas
condiclones de pago, que favorezcan a la EIC para garantizar que los retrasos en |a ejecucién tengan minimo de
afectacién en la gerencla u honorarios percibidos que afecten los fujos de fondos.
6. Realizar conciliaciones peridicas: Reconcilie regularmente los saldos de cuentas por cobrar con los pagos
recibidos y verifique cualquier discrepancia o error.
Incremento de las cuentas por pagar vigencia 2021 — 2022 Dentro de las acciones para el mejoramiento de las cuentas por pagar y pasives la entidad realizara las siguientes
acciones:
Condicién. El Formato F11 de cuentas por pagar, indica que, a 31 de diciembre de 2021, para pago en la vigencia 2022, se 1. Se realizara una matriz de control y seguimiento de los compromisos adquirides y las obligaciones por pagar,
constituyeron cuentas por pagar por La Empresa inmobiliaria y de servicios logisticos de Cundinamarca por 34.354.918.057 la cual se elaborard de forma mensual,
COP de las cuales se evidencia pagos por 25.041.091.853 COP, y valor en actas de cancelacidn por 1.780.027.015 COP, como (2. - Se creard el comité institucional de verificacién de pasives el cual tendrd las mismas condiciones del comité
se evidencia en el siguiente cuadro: técnico de sostenibilidad contable, pero tendrd las funciones de enfoque en los pasivos y cuentas por pagar,
s e integrada por el equipo interdisciplinario de las direcciones y liderado por la Subgerencia, y se invitard a la oficina de
..... control intemoa y revisoria fiscal,
— «\$ 3. Se actualizard el procedimiento de cuentas por pagar presupuestales, desde las dreas y direcciones
involucradas, en el cual se incluya la matriz de seguimiento y los controles de ejecucién para evitar rezagos en la
398,800 W
S0k 70 ejecucion.
e 4. Se realizard comité bimestral de andlisis y evaluacion periddica de los pasivos identificando aquellos que son
| sessa fenecidas y estableciendo un plan de pago oportuno, donde liderada por 1a subgerencia con la participacin de las
24,000 5. Fortalecer el seguimiento 2 la ejecucion presupuestal, por medio del comité bimestral de seguimiento de
= - - i pasivos ¥ Cuentas por pagar, asegurando que los recursos asignados sean suficientes para cumplir con los
SERTRICS PRESTADOS A LAS EXPRESRE Y S compromises adquiridos. Subgerencia .
T e L R e S LIRS0 6. Se fortalecerd la capacitacidn y formacidn del personal encargado de la gestién financiera y contable, y de las H Director
Eﬁmﬂ’maﬁ& o) - CYEYET o areas misionales para asegurar un adecuado manejo de los pasivos fenecidas y las cuentas por cobrar, estas # de Actividades %.Sﬁ.o: Financiero —
3 R L A RS reuniones se darén de forma bimestral Kaatledas/ 12 | orene2 | 3tdic24 | ' INANCIEra Control
SERVICIGS U LEASTHG 54,008 448 70,741,080 Actividades Direccidn Subgerente Tnt
SERVICICE PRESTADUS & LAS EMINERAS 5 g N N Planificadas i Director ieine
SEAVICION D PR OBUCTION incoseas e | ymogzzma | sezesrrasir tecnica y de
TOTALLS |73.760,027,01% | 7%,041,091,8%3 | proyectos Tecnico.







CXARSUSIHIU UL 100 UE 7,333,777, 10% LU, YUE (U 3¢ Pagy UaIIU US 1d dilidiUeu U o YIGEIRIg LULL Y SDMas 3 NILUTpurall
en més d _CUENTAS POR PAGAR 3031 2022 das en su presupuesto
arrastran

Saldos de Compromlsos sin Pagar al clerre_te 2025 | $40,304,385 433
Resoliicin 007 do 2022 (Cuentas por pagar fenecidas)y | $6,049,457,375 | .
Fesalucidn G365 de 2022 {Cuentas por pagar definitivas) | §34,5549,918,057 -

__Seidos de Compromiscs sin Pagar af cleire de 2022 1 S35.390,161,180
Resalucidn 016 de 2023 {Cuentas por pagar fenecidesy $7,665,524,590

Resolucidn 013 de 2023 (Cuentas aQar definiivas] [ $37,724,736,58%

Se evidencia aumento de las cuentas por pagar definitivas para el cierre de la vigencia 2022 por un valor de 3.369.818.542
COP y de cuentas por pagar fenecidas por un valor de 1.616.057.215 COP en comparacion con la vigencia 2021,

Criterio: Ordenanza No. 227 de 2014 Articulo 77 pardgrafo primero “Estatuto Orgénico de Presupuesto”
Causa: Debilidades en el control de las obligaciones durante |3 amalidad

OBLIGACIONES CONTRACTUALES PENDIENTES
Condicién: De la muestra analizada existe un porcentaje de la contratacion terminada en el tiempo, los cuales se encuentra sin
cancelar el saldo a favor de los contratistas, situacion que se evidencia en los siguientes contratos: 92, 93, 134, 145, 262, 281,

Estrategia: Implementar mecanismos de control en cuanto al pago oportuno de las cuentas por pagar

Actividades para garantizar un control efectivo de la informacidn financiera de los contratistas la Empresa Inmobiliaria
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309, 323, 473 y 487. v de Servicios Logisticos de Cundinamarca, se implementardn los siguientes mecanismos de control: R Sihgerontia m.%wﬂ.ﬂn
Criterio: Articulo 29, 209 Constitucion Politica, articulo 40 inciso primero del Manual de Contratacién de la Entidad. 1. Actualizar el procedimiento de cuentas por pagar donde se establezcan responsabilidades, tiempos y cronolagia de Direcci Financiero Oficina de
4 |Causa: Inoportunidad en los pagos debidos por el Sujeto, las mismas, (Direccién Financlera) sfecutadas/ 1 |ovene2s | d1diczq | Direction nandh Control
Efecto: Riesgo de demandas por el no pago oportuno. 2. Se Realizard comité Directivo periodico donde la Direccion financiera y la supervision de los contrates establezcan %Q_Snmnﬂ Omn,:mswﬁd.w As na Interno
un cronograma de pago de acuerdo a las cuentas de cobro o facturas causadas a la entidad. lanificacas inakchea 3 ﬂzﬂ
3. La Subgerencia solicitard informe mensual a la Direccion Finanaciera sobre las cuentas por pagar pendientes ia
indicando la edad de las mismas y cronograma de page de las acorde a su vencimiento,
CONTRATACION Estrategia: Actualizar e implementar mecanismos de control que soporten el cumplimiento de las actividades
Condicién: Analizada la muestra nica de contratacion por estaauditoria, se evidencia que en la etapa contractual el realizadas por los contratistas.
supervisor de los contratos 92, 93, 145, 279, 281, 323 de 2022 y el 487-20221, presentan informe y recibido a satisfaccién en
las cuentas de cobro sin que sz evidencie el soporte de las actividades realizadas por el contratista en cada una de ellas; en el |Actividades:
contrato 354-2022, se evidencid que los soportes de pago adjuntados a cada cuenta de cobro comesponden a fechas # de Actividades % Oficina d
anteriores al de la firma de contrato. 1. Se actualizaré el formato de informe de supervision que permita acreditar el cumplimiento de las obligaciones ejecutadas/ " Oficina Asesora | J€fe Oficina nM__..M.o_m
S |criterio: Articulo 29 y 209 de I Constitucion Politica, articulo 38 del Manual de Contratacidn, Ley 80 de 1993 con sus leyes y | contractuales y se implamentard como evidencia el soports fisico /o digital de acuerdo a cada una de las Actividades 12 | 0l-ene-24 | 31-dic-24 Juridica Asesora ¥
decretos modificatorios. obligaciones contractuales. Planificadas luridica Diemo
Causa: Deficiencia de la supervisién durante la ejecucién de los contratos. 2. Realizar capacitaciones periodicas a los supervisores y apoyos a la supervision en cuento al manual de supervision
Efecto: Falta de un adecuado control y seguimiento de las fundones del supervisor. € interventoria
3. Se realizaran capacitaciones trimestrales 2 los supervisores en cuanto a la organizacion de los documentes de cada
contrate para evitar errores en las fechas de los documetos.
DEFICIENCIAS EN EL ARCHIVO
Condicién: Una vez analizadas las carpetas contractuales relacionadas en la muestra tinica de contratacion, evidencia esta L 2 i R
auditorfa que la entidad no cumple con la Ley de archivo, los expedientes contractuales, no cuentan con el indice de carpeta Las acciones de mejoramiento para dar cumplimiento seran las siguientes: »
exigido por ! manual de gestién documental del Sujeto, se encentran mal foliados, cuando la carpeta contractual esté . ) # de Actividades Oficina de
6 |conformada por pluralidad de elfas, existe en la primera una lista de chequeo, en las demds o, aclarando que cada | 1- S€ el2borara ef formato Indice de carpetas y se implemantara en cada uno de los expedientes contractuales ejecutadas/ 12 Ol-ene-24 | 31-dic-24 | Subgerencia | Subgerente Contral
carpeta su indice cabe tener su propio indicie atendiendo los lineamientos de| Manual de gestion documental de la Empresa. X bhni_amnm Tnterno
Criterio: Ley 594 de 2000, Manual de Gestién Documental de la Entidad, 2. Actualizar ef Manual de gestién documental y la guia para la organizacion de los archivos de gestion v se Planificadas
Causa: Falta de ool na,mm,@: materia de manejo y organizacién de la dacumentacion en la parte ﬁo__qmn«cw_. capacitard semestralmente a los funcionarios y contratistas sobre todos los instrumentos de gestion documental.
Efecto: Riesgo de pérdida, ocultamiento o utilizacién indebida de la informacion.
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