ih 55

y Servicios de Cundinamarca

SEGUIMIENTO A LA GESTION

VIGENCIA 2025

OFICINA DE CONTROL INTERNO

DICIEMBRE DE 2025

l Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de
oy sz Cundinamarca.
) o‘i GObe.rnaCK)n de Sede Administrativa Calle 26 #51-53. Torre Beneficencia
© > A Cundmamarca ' @/CundiGob © @CundinamarcaGob

www.cundinamarca.gov.co



Glgogistica

4
Wi

Gobernacion e
Cundinamarca |

] I y Servicios de Cundinamarca
Tabla de Contenido
1. INTRODUCCION. .ot 3
2. OBUETIVO GENERAL. ..ot e e 3
B, ALC AN CE. ..o, 3
4. MARCO NORMATIV O . .t e 3
5. CRITERIOS PARA LA EVALUACION. ..o 4
6. RESULTADQO DE SEGUIMIENTO . ...ttt e e e, 4
7. CONCLUSIONES. ... it e e e 16

Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de
Cundinamarca.
Sede Administrativa Calle 26 #51-53. Torre Beneficencia

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



cg|g<>gg Stica

I y Servicios de Cundinamarca

1. INTRODUCCION

El presente informe de seguimiento a la gestion fiene como propdsito
documentary evaluar las actividades realizadas por la Agencia Logistica de
Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca durante la vigencia 2025.
Su elaboracién se realiza en cumplimiento de la Circular 04 de 2005 del
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de control inferno y del
articulo 39 de la Ley 909 de 2004, con el objetivo de garantizar la eficiencia,
eficacia y transparencia en la administracion de los recursos institucionales.

La Oficina de Control Interno, en su rol de evaluador independiente, prepard
este informe con base en la rendicidon de cuentas, los planes institucionales
aprobados y los informes de seguimiento y auditoria correspondientes. Si
bien se tuvieron en cuenta metas del plan de accién, algunos indicadores
se evaluan Unicamente al finalizar la anualidad; por lo tanto, este informe no
incluye la medicidon de dichos indicadores.

2. OBJETIVO GENERAL

Establecer la gestion adelantada por los procesos de la Agencia Logistica de
gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca durante la vigencia 2025, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en materia de control interno y el articulo 39 de la Ley 909 de
2004.

3. ALCANCE

El presente informe de seguimiento ala gestion, elaborado por la Oficina de Control
Interno, tiene como finalidad evaluar la ejecucidn de los planes institucionales
durante la anualidad, con base en la revision de los informes de auditoria, los
informes de seguimiento y las evidencias presentadas en el ejercicio de rendicion
de cuentas, verificando el cumplimiento de las actividades desarrolladas durante
la vigencia.

Asimismo, este seguimiento permite evaluar la gestion general, garantizando la
correcta administracién de los recursos institucionales y asegurando la
transparencia, eficiencia y responsabilidad en la gestion de la entidad.
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4. MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA

La elaboracion del informe se realiza en cumplimiento de las disposiciones legales
y reglamentarias que rigen el control inferno en Colombia, entre las cuales se
destacan:

e Ley 87 de 1993: Establece la obligaciéon de los organismos publicos de
implementar sistemas de control interno para garantizar eficiencia, eficacia
y fransparencia en la gestion.

e Ley 909 de 2004 (articulo 39): Senala que los jefes de control interno deben
realizar seguimiento y evaluacion de la gestion y resultados de las
dependencias a su cargo.

e Decreto 1599 de 2005: Reglamenta la planeacion, seguimiento y
evaluaciéon de la gestion en las entidades del sector publico.

o Decreto 612 de 2018: Establece la integracion de los planes institucionales,
el seguimiento a su ejecucion y la obligacién de publicar los resultados
obtenidos.

5. CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA GESTION

Este informe fue elaborado conforme a los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) para la evaluacion de la gestidon por
dependencias, en aplicacion del articulo 39 de la Ley 909 de 2004.

En su rol de evaluador independiente, la Oficina de Control Interno prepard el
informe feniendo en cuenta los planes institucionales y las metas del plan de
accién, asi como los informes emitidos por la propia oficina, segun lo establecido
en el Decreto 612 de 2018.

El presente informe se fundamenta en la evaluacion del cumplimiento de las metas
establecidas en los planes institucionales aprobados en enero de 2025, las
evidencias presentadas en el proceso e rendicion de cuentas, asi como en los
resultados de las auditorias e informes de seguimiento elaborados por la Oficina de
Conftrol Interno durante la vigencia.

6. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Meta: 1) Modernizar la estructura interna de la Agencia.
2)Aumentar en 5 PUNTOS el indice de Desempefio Institucional IDI del MIPG
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1. Readlizar un estudio técnico para la
modernizacién y el rediseno institucional.
2. Establecer y adoptar la estructura orgdnica

inferna de la Agencia.
3. Establecer y adoptar la planta de cargos de
la Agencia.
4. Actuadlizar el Manual de Funciones.

5. Establecer y adoptar la distribucion del
personal de la Agencia.

[N X e

Durante la vigencia 2025 se realizaron las siguientes acciones en
cumplimiento de esta meta:

Acuerdo 05 del 16 de junio de 2025 "por el cual se establece la
organizacién interna de la Agencia Logistica de Gestidon
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca”.

Acuerdo 06 del 16 de junio de 2025 “Por el cual se establece la
planta de empleos de la Agencia Logistica de Gestidon
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca y se dictan ofras
disposiciones”.

Decreto 231 del 15 de agosto de 2025 "Por el cual se aprueban
los acuerdos 05 y 06 del 16 de junio de 2025, expedidos por la
junta directiva.

Resolucion 079 del 25 de agosto de 2025 “Por la cual se establece
el manual especifico de funciones y de competencias laborales
para los empleos publico de la Agencia Logistica de Gestion
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca”

Resolucidon 080 del 25 de agosto de 2025 “Por medio de la cual se
distribuyen los empleos que conforman la planta de la Agencia
Logistica de Gestién Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca”

Por lo anterior, esta meta se cumplié durante la vigencia.
Ademds, en el marco de la negociacion de la Convencién
Colectiva de Trabgjo, la alta direccion logrd suscribir el Acta
Extraconvencional con el SUNET, mediante un didlogo social
constructivo. Este acuerdo incluyd importantes avances, como la
definicion de incrementos salariales para las préximas vigencias,
la creacién de la prima de antfigiedad reconociendo la
dedicacién y trayectoria laboral de los trabajadores oficiales—y
la continuidad de la bonificacion por recreacién en las mismas
condiciones que los servidores publicos de la Gobernacién de
Cundinamarca. Estas acciones reflejan el compromiso
institucional con el bienestar y las garantias laborales del
personal.

Fortalecer el desarrollo de las politicas que
componen el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién (MIPG), dando a conocer los
avances a través del Comité Institucional de
Gestion y Desempefo, y publicando los
resultados en la sede electrénica.

La Agencia diligencié en abril de 2025 el Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), obteniendo en la
medicién correspondiente a la vigencia 2024 un resultado del
90,8 %, lo que representa un incremento significativo del 19,3 %
frente al 71,5 % alcanzado en el ano anterior. Este resultado fue
socializado con funcionarios, contratistas y la alta direccidén, en el
marco de espacios de retroalimentacion y andlisis, en los cuales
se presentd y concertd el plan de accién formulado a partir de
las recomendaciones emitidas por el DAFP, orientado a
consolidar las fortalezas institucionales y mejorar las politicas con
menores resultados.

Adicionalmente, mediante las Resoluciones 031 y 142 de 2025 se
adoptaron diversas politicas institucionales que fortalecen la
gestiébn administrativa, el control interno y el talento humano,

confribuyendo al mejoramiento continuo de la entidad. En este
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contexto, se evidencia el cumplimiento y superacion d,e la meta
establecida de aumentar en al menos 5 puntos el Indice de
Desempeno Institucional (IDI) del MIPG.

Mantener actualizada la sede electrénica de la
Agencia de conformidad con los requisitos que
exige la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional (Ley
1712 de 2014)

En el marco del proceso de cambio de denominacién y de la
estructura orgdnicainterna, la Agencia adelanté la actualizacion
de su pdgina web institucional, con el objetivo de garantizar la
actualizacion permanente, veraz y oportuna de la informacion a
disposicion de la ciudadania. Como parte de este proceso, se

Redlizar la autoevaluacién del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (ITA) mediante el diligenciamiento del
formulario correspondiente, segun lo dispuesto
enlaley 1712 de 2014.

verificé de manera rigurosa el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional, asi como
la disponibilidad permanente de la informacién conforme a la
Matriz ITA. En la presente vigencia, con corte al 29 de agosto de
2025, la Agencia reportd a la Procuraduria General de la Nacién
el cumplimiento de dicha ley mediante la Matriz ITA, dentro de los
plazos establecidos, obteniendo una calificacion de 100 puntos
en los criterios de cumplimiento de la informacién publicada en
su sede electronica.

Desarrollar la estrategia de rendicion de
cuentas para la vigencia de 2025 y realizar su
seguimiento.

La Oficina de Control Interno realizé el seguimiento al proceso de
rendicién de cuentas, el cual se llevd a cabo el 11 de diciembre
de 2025, con el fin de verificar su adecuado desarrollo y
cumplimiento de los lineamientos establecidos.
El ejercicio de rendicion de cuentas se desarrolld de conformidad
con la metodologia y los lineamientos establecidos en la guia
adoptada por la Agencia, garantizando el cumplimiento de los
principios de transparencia, participacion ciudadana y acceso a
la informacién publica.
Previo a su ejecucién, el ejercicio fue debidamente planeado,
definiéndose el cronograma, los responsables y los contenidos a
presentar, en articulacién con el Plan de Transparencia y Etica
Publica y la normatividad vigente aplicable.
Durante el desarrollo del ejercicio de rendicién de cuentas, los
directivos y lideres de proceso presentaron los principales
resultados de la gestidn institucional, habilitdndose espacios y
canales de participacion para la formulacidén de preguntas,
observaciones y comentarios por parte de los grupos de valor y
partes interesadas, los cuales fueron atendidos de manera
oportuna.

Finalmente, el ejercicio concluyé conforme a lo programado,
dejando evidencia de su ejecucidén a través de los soportes
documentales y audiovisuales correspondientes, lo que permitié
verificar el cumplimiento integral de los requisitos establecidos
para el ejercicio de rendicion de cuentas.
El informe fue publicado en la pagina web en el siguiente link:
https://agenciacundinamarca.gov.co/wp-
content/uploads/2025/12/INFORME-RENDICION-DE-CUENTAS-

VIGENCIA-2025.pdf

GESTION TICS

Meta: Mejorar la infraestructura tecnoldégica y adoptar buenas prdcticas

corporativas.
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1. Revisar y actualizar los procedimientos
de uso de la tecnologia en la Agencia
para garantizar su eficiencia y seguridad.
2. Elaborar, implementar y hacer
seguimiento al Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI), el
Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacidn, y el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de la Informacién.
3. Capacitar a los funcionarios vy
confratistas sobre buenas prdcticas de
seguridad de la informacion.
4.  Mantener actudlizada y en
funcionamiento la sede electronica de
la Agencia.

La Agencia elabord y aprobd tres planes estratégicos orientados al
fortalecimiento de la gestidbn tecnoldgica: el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI), el Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacién y el Plan de Tratamiento de Riesgos, en cumplimiento
de las directrices del Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones (MInTIC). De manera complementaria, se disefaron y
formalizaron los procedimientos de Backup y de Mantenimiento de
Infraestructura Tl, los cuales fortalecen la gestidn operativa, la
continuidad del servicio y la proteccién de los activos tecnoldgicos de
la entidad.

En materia de fortalecimiento del talento humano, durante este periodo
las capacitaciones se enfocaron en el proceso financiero, con jornadas
lideradas por la firma HAS HQL dirigidas al personal responsable de la
gestién contable y presupuestal. Para el segundo semestre de 2025, el
Plan de Capacitacién contempla la realizacién de jornadas orientadas
al uso y aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas, con el
propdsito de optimizar los procesos internos vy fortalecer las
competencias digitales de los funcionarios.

Asi mismo, la Agencia adelantd la actualizacién integral de su pdgina
web institucional, en el marco del proceso de modernizacién y cambio
de denominacién, verificando el cumplimiento de los requisitos
establecidos enla Ley 1712 de 2014, relacionados con la publicacién de
informacién  minima  obligatoria, accesibilidad, navegabilidad,
estructura por secciones temdticas y disponibilidad permanente de la
informacion en formatos abiertos y reutilizables, fortaleciendo el principio
de fransparencia activa y el derecho de acceso a la informacién
publica.

Para la vigencia 2025, se disend e implementd el mapa de riesgos de
seguridad de la informacién conforme a los lineamientos del DAFP, el
cual hace parte integral del reporte ITA y contribuye a la identificacion,
andlisis y mitigacién de riesgos asociados a los activos de informacion.
Adicionalmente, la Agencia cuenta con las politicas de Seguridad
Digital y Gobierno Digital, formalizadas mediante acto administrativo y
publicadas en la sede electrénica, conforme a la Resolucién No. 031 del
30 de abril de 2025, fortaleciendo el marco de gestion institucional en
materia tecnoldgica y digital.

https://agenciacundinamarca.gov.co/normativa-de-la-entidad-o-
autoridad/

GESTION JURIDICA

Meta: Atender de manera eficiente los procesos confractuales suscritos por la
entidad, asegurando que el 100% de los confratos elaborados y revisados por la
Oficina Asesora Juridica cumplan con el manual de contratacién y la normativa

vigente.
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Gestionar los contfratos de
acuerdo con la programaciéon
establecida en el Plan Anual de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), aprobado
inicialmente en enero mediante el Acta No. 001, ha sido objeto de
actualizaciones para ajustar las necesidades institucionales y atender
nuevos procesos de contratacidon identificados durante el ano. Estas
modificaciones se han realizado de conformidad con la normativa vigente
y se dejan constancia en las actas correspondientes, asegurando su
formalidad y trazabilidad. Tanto el PAA como sus actualizaciones se
encuentran publicados en la pdgina web institucional, garantizando la
transparencia y el acceso a la informacion publica. El documento puede
ser consultado en el siguiente enlace:
https://agenciacundinamarca.gov.co/transparencia-y-acceso-o-la-
informacion-publica/

Publicar  oportunamente los
documentos de las etapas del
proceso de contratacion en el
SECOP I

Durante la vigencia 2025, la Agencia dio cumplimiento a la fransparencia
publicando la totalidad de sus procesos contractuales en el Sistema
Electrénico para la Contratacién Publica (SECORP ll), asegurando el acceso
publico a la informacidén sobre las adquisiciones y confrataciones
realizadas. De esta manera, la enfidad garantiza el cumplimiento de los
principios de economia, eficiencia y transparencia, promoviendo la
correcta gestién de los recursos publicos y fortaleciendo la confianza de la
ciudadania en los procesos de contratacion.

Rendir oportunamente la
informacion contractual a los
entes de control

Durante la vigencia 2025, la Agencia reportdé mensualmente a la
Conftraloria de Cundinamarca la contratacién realizada, garantizando la
fransparencia y el seguimiento adecuado de cada proceso. Los reportes
incluyeron la totalidad de los documentos precontractuales, contractuales
y poscontractuales, conforme a lo establecido en la plataforma SIA
OBSERVA. Este seguimiento permanente permite a la entidad asegurar el
cumplimiento de los compromisos contractuales, facilitar la fiscalizacion por
parte de los entes de control y fortalecer la correcta gestion de los recursos
publicos.

Capacitar a los supervisores de
contratos en el fortalecimiento y
optimizacién de los informes sobre
la ejecucion contfractual.

Como parte del fortalecimiento del seguimiento ala supervisién contractual,
durante la vigencia 2025 se actualizd, mediante la Resolucién No. 057, el
Manual de Supervisién e Interventoria, estableciendo como obligatoria la
enfrega de informes periddicos por parte de los contratistas, tanto
mensuales como finales, conforme a lo estipulado en los confratos, los
cronogramas de ejecucion y las condiciones de pago.

En esta vigencia, durante el primer semestre, se redlizaron dos (2)
capacitaciones dirigidas a los supervisores, con el objetivo de fortalecer sus
competencias en la supervision contractual. Adicionalmente, se tiene
programada una nueva jornada de capacitacion para septiembre de 2025,
que serd impartida por la Oficina Asesora Juridica, la cual también se
encargard del seguimiento al cumplimiento de esta actividad, asegurando
la correcta aplicacion del manual actualizado y el adecuado desempeio
de las funciones de supervisiéon.

Crear una base de datos de
registro de proponentes para
convocatorias.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, la Agencia adoptd un
procedimiento para el registro de proponentes en convocatorias y, en
coherencia con este, actualizé su pdgina web institucional. El formato de
registro se encuentra disponible en el sitio web de la Agencia, garantizando
su consulta y verificaciéon por parte de la ciudadania, en cumplimiento de
los principios de transparencia y acceso a la informacidn publica.
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Establecer y aplicar modelos de | Con el fin de fortalecer la transparencia y la eficiencia en la contratacion,
invitacion tipo para el 100% de las | la Agencia implementd modelos estandarizados de invitacién tipo para los
invitaciones publicas de minima | procesos de minima y menor cuantia, disehados y aprobados conforme a
cuantia y menor cuantia. la normativa vigente y alineados con los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente. Estos modelos establecen requisitos claros, criterios de evaluacion
objetivos, condiciones confractuales uniformes y directrices para la
presentacion de ofertas. Su uso es obligatorio en la entidad, contribuyendo
a garantizar procesos contractuales mds  dgiles, fransparentes vy
juridicamente seguros. Una vez adoptados, estos formatos fueron aplicados
en los procesos de contratacién durante la vigencia 2025.

Andlisis y respuesta a demandas 'y | La Oficina Asesora Juridica realiza el seguimiento y control de los procesos

reclamaciones por dano | judiciales en los que la Agencia participa, ya sea como demandante o

antijuridico demandada. Esta labor permite mantener un registro actualizado de cada
caso, facilitando una gestidon oportuna y estratégica de la defensa juridica
institucional.

Con el fin de fortalecer esta funcidon y fomentar una gestién juridica
preventiva, la Oficina elabord el Manual de Defensa Judicial de la Agencia,
en cumplimiento de los lineamientos y recomendaciones de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Adicionalmente, mediante la Resolucién No. 031 de 2025, se implementd la
Politica de Defensa Judicial, cuyo objetivo es orientar las actuaciones de la
Agencia bajo un modelo de gerencia juridica eficiente y eficaz. Esta politica
busca fortalecer las capacidades internas para una defensa técnica mas
sélida, prevenir litigios innecesarios y reducir de manera sostenible tanto el
nUumero de demandas como el valor de las condenas judiciales.

GESTION COMERCIAL
Meta: Incrementar 10 nuevos clientes publicos y/o privados a nivel nacional
durante el cuatrienio
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1. Presentar ofertas insfitucionales a
clientes potenciales
2. Negociar y suscribir contratos con
clientes

Gracias a la gestién comercial de la Agencia, la Direccion Técnica logré
consolidar la presentacion de propuestas institucionales a clientes potenciales y
suscribir nuevos contratos con diversas entidades, entre las que se destacan:
ICCU - Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca, USPEC -
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, IDACO - Instituto
Departamental de Accion Comunal, Empresa Industrial y Comercial Loteria de
Cundinamarca, Contraloria de Bogotd D.C., Fondo de Desarrollo Local de San
Cristébal, Corporacion Social de Cundinamarca, INDEPORTES Cundinamarca,
Escuela Tecnoldgica Instituto Central — La Salle, Defensoria del Pueblo, Alcaldias
de Subachoque y Girardot, Contraloria de Cundinamarca, Ministerio del
Deporte, Unidad Especial de Pensiones de Cundinamarca, Secretaria General y
de Cercania al Ciudadano de la Gobernacion de Cundinamarca, Agencia de
Comercializacion y de Competitividad para el Desarrollo Regional, Municipio de
Mosquera, Contraloria General de la Republica, Secretaria de Hacienda de
Cundinamarca y Gobernacion de Cundinamarca.

Adicionalmente, la Direccién Predial consolidd contratos estratégicos en gestidon
integral predial y prestaciéon de servicios especializados, entre los cuales se
incluyen:

e DEF-819-2025 - Defensoria del Pueblo: Gestion integral predial y
adecuacién de inmuebles.

e EFR-077-2025 - Empresa Férrea Regional SAS: Levantamientos
topogrdficos y avalios REGIOTRAM.

e 004-2025 - Tocancipd: Gestidn predial integral para adquisicién de
predios estratégicos.

e (CI-02-2025 - Pensiones: Prestacién de servicios especializados para la
realizacién de avallos de bienes inmuebles administrados por la
Unidad Administrativa Especial de Pensiones del Departamento de
Cundinamarca.

o Contratos 442-2025, 738-2025 y 550-2025 — Alcaldia de Cajicé:
Prestacién de servicios para actividades relacionadas con la gestion
predial de inmuebles de interés del municipio.

Estas acciones reflejan cémo la gestibn comercial ha permitido a la Agencia
ampliar su cobertura, fortalecer la relacién con entidades publicas y privadas, y
consolidar la eficiencia en la prestacion de sus servicios institucionales.

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Meta: Fortalecer las competencias del personal, cumpliendo las acciones
necesarias que permitan lograr el desarrollo personal y laboral.
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Cumplir el 100% de las actividades incluidas
en el Plan Estratégico del Talento Humano

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo diversas actividades
orientadas al fortalecimiento del bienestar laboral y el clima
organizacional, en el marco del plan de bienestar institucional
aprobado por la Agencia. Entre las acciones desarrolladas se
destacan:

e Socidlizacion del Cédigo de Integridad: Jornada de
sensibilizaciéon y apropiacién del cédigo dirigida a todos
los funcionarios y contratistas, realizada el 26 de febrero
de 2025.

e Celebracién de cumpleanos: Reconocimiento a
servidores y contrafistas en los meses de junio y diciembre,
con un dia de descanso otorgado a cada funcionario en
su fecha de cumpleanos.

e Participacién en la Copa Gobernacion: Ocho funcionarios
representaron a la Agencia en diferentes modalidades
deportivas, promoviendo la integracién institucional.

e Dia de la Mujer: Actividad conmemorativa realizada el 10
de marzo de 2025, reconociendo el papel de las mujeres
en el dmbito laboral y social.

e Dia del Hombre: Celebracién redlizada el 19 de marzo de
2025, en reconocimiento a los funcionarios hombres de la
entidad.

e Dia familiar en Semana Santa: Otorgamiento de un dia de
descanso a los servidores publicos como medida de
conciliacién entre la vida laboral y personal.

e Dia del Servidor PUblico: Actividad realizada el 17 de julio
de 2025 en coordinaciéon con la empresa Consulbsi, con el
objetivo de reconocer la labor de los funcionarios.

e Celebracion de Amory Amistad: Actividad realizada en
septiembre de 2025, fomentando la integracion vy los lazos
de companerismo entre los colaboradores.

e Cierre de vigencia: Evento de cierre en diciembre de
2025, como espacio de reconocimiento y encuentro para
todos los funcionarios y contratistas de la Agencia.

Estas acciones reflejan el compromiso de la Agencia con la
promocion del bienestar, la integraciéon y el reconocimiento del
talento humano, confribuyendo a un clima organizacional positivo
y motivador.
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Desarrollar plenamente las competencias
del personal mediante la ejecucién integral
del Plan de Capacitaciones.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron diversas actividades de
capacitacion orientadas al fortalecimiento de las competencias
del talento humano de la Agencia:

e Jornada de induccién: realizada el 26 de febrero de 2025,
dirigida a la incorporacién y familiarizaciéon de nuevos
funcionarios y contratistas con la entidad.

e Capacitacidon en contrataciéon puUblica: abordd el uso del
SECORP Il y el régimen excepcional de contratacién, con
énfasis en los procedimientos y la normatividad aplicable.

e Cobdigo de integridad: socializacién realizada el 26 de
febrero de 2025, para promover los principios éticos y de
conducta dentro de la Agencia.

e Gestion documental: capacitacién impartida el 31 de
marzo de 2025, orientada a la correcta administracion,
archivo y recuperaciéon de la informacién institucional.

e Trdmite de PQRSD (Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias): la Oficina Asesora Juridica
desarrollé dos capacitaciones enfocadas en el adecuado
manejo de estos procesos, con el objetivo de mejorar la
atencion y respuesta a clientes y partes interesadas
(material de apoyo y registros de asistencia disponibles,
con un total de 23 folios).

e Capacitaciones en redaccion y ortografia: tres sesiones
realizadas los dias 9 y 22 de abril, 26 de mayo y 12 de junio
de 2025, con el fin de fortalecer las habilidades
comunicativas del personal.

e Capacitacién en planeacién contractual: realizada en
agosto de 2025.

e Capacitacién periddica en manejo de ISOLUCION,
dirigida a optimizar el uso de herramientas tecnoldgicas
para la gestién administrativa.

e Capacitaciones HAS SQL: realizadas de manera periddica
para la Direccidon Administrativa y Financiera, con el
objetivo de fortalecer competencias en la gestion
contable y presupuestal.

Estas acciones permitieron consolidar las capacidades del talento
humano, optimizar los procesos internos y fortalecer la gestion
institucional durante toda la vigencia 2025.

Elaborar y adoptar el Plan de Vacantesy de
Previsién de Recursos Humanos

En relacién con la actividad de elaborar y adoptar el Plan de
Vacantes y de Previsibn de Recursos Humanos, se informa que
durante la vigencia 2025 no fue necesario implementarla, debido
a que no se contaron con recursos adicionales ni se requirié la
provision de nuevos cargos en la entidad. Por lo tanto, el
cumplimiento de esta actividad no resultd aplicable en el periodo.

GESTION DOCUMENTAL

Meta: Fortalecer el sistema de Gestion documental de la entidad
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Cumplimiento de la

organizaciéon y
preservacion de
documentos.

Actualizar y aprobar el
plan institucional de
archivos (PINAR)

La Agencia cumplié con los lineamientos del Archivo General de la Nacién, asegurando el
tratamiento técnico adecuado de todos los documentos sujetos a conservacion y preservacion.
Esta gestion garantiza la integridad y disponibilidad de la informacién, fortalece la memoria
institucional y apoya los procesos misionales, auditorias, gestiéon del riesgo, toma de decisiones,
control interno y rendicién de cuentas. Ademds, se evidencian avances en la implementacion
de buenas prdcticas, la actualizacidén de instrumentos archivisticos y el fortalecimiento del
Sistema de Gestién Documental.

Aungue la entidad cuenta con Tablas de Retencion Documental (TRD) aprobadas e
implementadas, se requiere su actualizacién para dalinearlas con la nueva estructura
organizacional.

En materia de transparencia, la Agencia publicéd en la plataforma de Datos Abiertos el indice
de Informacién Clasificada y Reservada, junto con el Registro de Activos de Informacién,
promoviendo asi el acceso ciudadano y la transparencia activa.

Por ofra parte, mediante el acta del Comité Institucional de Desempeino de enero de 2025, se
aprobd la actualizacién del Plan Institucional de Accién (PINAR), con el fin de ajustar estrategias,
metas y actividades que aseguren el cumplimiento de los objetivos y optimicen la gestion
administrativa.

El PINAR actualizado estd disponible para consulta publica en la seccidon de Transparencia y
Acceso a la Informacion de la pdagina web de la Agencia, facilitando el seguimiento y la
rendicion de cuentas a la ciudadania y demds interesados.

GESTION PREDIAL E INMUEBLES
Meta: Gestion de negocios prediales

predial

Fortalecimiento de la gestién Durante la vigencia 2025, la Agencia consolidé su gestion predial mediante la

suscripcién y ejecucién de multiples contratos interadministrativos, fortaleciendo la
adquisicién, adecuacién y administracion de inmuebles estratégicos para el
cumplimiento de su misién institucional.

En total, se suscribieron 45 contratos interadministrativos, destacdndose aquellos
relacionados con la gestion predial, entre los cuales se incluyen:

e  Confrato DEF-819-2025 con la Defensoria del Pueblo, por $13.899.415.301,
actualmente en ejecucién, destinado a la gestion integral predial y
adecuacién de inmuebles.

e  Confrato EFR-077-2025 con Empresa Férrea Regional SAS, liquidado, por
$1.098.438.116, para levantamientos topogrdficos y avaltos del proyecto
estratégico REGIOTRAM.

e  Contrato 004-2025 con la Alcaldia de Tocancipd, en ejecucion, por
$600.000.000, enfocado en la gestidn predial integral para la adquisicion
de predios estratégicos.

e  Confrato CI-02-2025 con la Unidad Administrativa Especial de Pensiones
de Cundinamarca, en liquidacién, por $472.648.263, para la realizaciéon
de avalios de bienes inmuebles del fondo de pensiones pUblicas.

A N2 4
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e Tres contratos (442-2025, 738-2025 y 550-2025) con la Alcaldia de Caijicd,
dos liguidados y uno en ejecucion, por un valor total de $331.487.380,
para la gestién predial de inmuebles de interés municipal.

Adicionalmente, se logré la suscripcién de contratos con aproximadamente treinta
(30) alcaldias locales del Departamento de Cundinamarca, fortaleciendo la
articulacién institucional en el territorio y ampliando significativamente el alcance
operativo y misional de la Agencia en la gestion predial.

Esta gestion evidencia el compromiso de la Agencia con la planificacion,
adquisicién y manejo estratégico de los predios, contribuyendo a la consolidacién
de proyectos misionales y al desarrollo territorial.

Seguimiento a la Gestion Control Interno verificé que durante la vigencia 2025 la Agencia redlizd la
Inmobiliaria liquidacién de contratos interadministrativos correspondientes a afos anteriores,
relacionados con la administracion integral de bienes inmuebles de la Beneficencia
de Cundinamarca. Ademds, se suscribieron nuevos contratos para la prestacion de
servicios de gestion inmobiliaria, mantenimiento y reparaciones locativas,
especialmente con el Fondo de Pensiones de Cundinamarca y municipios como
Mosquera.

Se constatd la continuidad en la ejecucion de contratos para la administracion de
inmuebles de entidades como los hospitales de Fusagasugd y Nemocédn, vy la
Universidad de Cundinamarca. Asi mismo, se firmé un contrato con la Contraloria
de Bogotd para la gestion integral de predios en Fusagasugd, incluyendo venta,
arriendo y permuta.

Estas acciones evidencian un adecuado manejo y administracién del patrimonio
inmobiliario bajo la responsabilidad de la Agencia, en cumplimiento de los
objetivos institucionales y las normas vigentes.

GESTION FINANCIERA

De acuerdo con las metas establecidas por la Direccidon Administrativa y Financiera
en el plan de accién, su cumplimiento se evalia de manera anual. Durante la
presente vigencia, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a la gestion
financiera con base en la rendicidon de cuentas y la auditoria correspondiente,
garantizando la verificacion del cumplimiento de los objetivos establecidos. La
informacion presentada corresponde a corte al 30 de noviembre de 2025.

Seguimiento y control de la El presupuesto aprobado de la entidad para la vigencia 2025, con corte al 30 de
gestiéon financiera y noviembre, fue de 23.491.179 pesos, logrando una ejecucién del 87% a la fecha.
presupuestal de la entidad. La linea de gestion predial inmobiliaria registré la mayor ejecucién con un 99%,

seguida de infraestructura (77%) y servicios logisticos (75%).

Se implementaron estrategias efectivas de recuperacion y seguimiento de cartera,
logrando una reduccién significativa del saldo pendiente, con recuperaciones
destacadas en arrendamientos (75%), servicios publicos (92%), gerencia de
proyectos (74%) y avalios (100%).

Gestién eficiente de los Asimismo, la Agencia obtuvo un incremento sustancial en los rendimientos
recursos financieros y logré una reduccidn del 10% en los costos administrativos respecto a
la vigencia anterior, cumpliendo con las directrices de austeridad en el gasto.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Meta: Realizar seguimiento y evaluacion a la gestion institucional

Elaboracion, aprobacién y ejecucién del Plan Anual de
Auditorias para la vigencia

Evaluacién y Control - Informes de Ley

e  Seguimiento a la gestién: evaluacion con
corte a junio de 2025.

o  Gestidn del riesgo y corrupcién: informes
generados con corte a 30 de abril y 30 de
agosto de 2025.

e  Transparencia y ética publica: informes
generados con corte a 30 de abril y 30 de
agosto de 2025.

e  Sistema de control interno: informe generado
en julio de 2025, correspondiente al primer
semestre.

e Informes de austeridad: presentados con
corte a marzo, junio y septiembre de 2025.

e  Confirol inferno contable: informe generado
en febrero de 2025.

e  Derechos de autor: informe generado en
marzo de 2025.

e  PQRSD: informe presentado con corte a junio
de 2025.

e FURAG - DAFP: avance del Sistema de
Control Interno reportado en abril de 2025.

Realizar seguimiento al 100% de los planes de seguimiento
interno producto de las auditorias realizadas segun el Plan
Anual de Auditorias PAA.

La oficina de control interno cuenta con cuatro (4)
planes de mejoramiento interno:

1.Direccion Logistica; infraestructura y proyectos
especiales.

2.Administracién de la Sede

3.0ficina Asesora Juridica

4. Direccién Administrativa y Financiera

Estos planes de mejoramiento interno, se encuentran
en el software ISOLUCION y estdn en ejecucién.

Consolidar Planes de Mejoramiento producto de las
auditorias externas realizadas por Entes de Control para su
aprobacién y realizar el 100% de los seguimientos de los
planes de mejoramiento a Entes de Control.

En cuanto a los planes de mejoramiento externos, se
fiene lo siguiente:

Auditoria Financiera y de Gestién, vigencia 2022: se
encuentra cumplido y cerrado por el ente de Control.

Auditoria Financiera y de Gestién, vigencia 2023: se
entregd el segundo y Ultimo seguimiento el 23 de
diciembre de 2025. A la espera de evaluacion por la
Contraloria de Cundinamarca.

Auditoria de cumplimiento a la vigencia 2023; se
reportd a través de la plataforma SIA CONTRALORIAS el
19 de diciembre de 2025.

Y Gobernacion..
j Cundinamarca |
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7. CONCLUSIONES

e Durante la vigencia 2025, la Agencia Logistica de Gestidon Inmobiliaria y
Servicios de Cundinamarca presentd un avance satisfactorio enla ejecucion
de sus planes institucionales, evidenciando el cumplimiento de las
actividades estratégicas, misionales, administrativas y financieras previstas
para la anualidad, con soporte en las evidencias documentadas en el
proceso de rendicion de cuentas 2025.

e Se resalta el fortalecimiento del direccionamiento estratégico, reflejado en
la modernizacion de la estructura organizacional, la adopcion de la planta
de cargos, el manual de funciones y la distribucién del personal, lo cual
contribuyd al mejoramiento de la capacidad institucional.

e En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la
entidad logré un incremento significativo en el indice de Desempefio
Institucional (IDI), superando la meta establecida y evidenciando avances
en la implementacién de las politicas de gestion y desempeno.

e La gestion financiera y presupuestal presentd resultados favorables, con una
adecuada ejecucion del presupuesto, mejoras en la recuperacion de
cartera, incremento en los rendimientos financieros y reduccién de costos
administrativos, en cumplimiento de los lineamientos de austeridad del
gasto.

¢ Si bien se tuvieron en cuenta las metas del plan de accion y las evidencias
aportadas en el ejercicio de rendicion de cuentas 2025, algunos indicadores
de cumplimiento son de cardcter anual y serdn evaluados en su totalidad al
cierre definitivo de la vigencia, sin que ello afecte la valoracién general
positiva del desempeno institucional durante el periodo evaluado.

Cordialmente,

MARTHA L. APONTE SUAREZ
Jefe Oficina Control Interno
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