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Presentacion

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) vigencia 2026 consfituye el
instrumento estratégico mediante el cual la Agencia orienta, planifica y
ejecutalas acciones de formacidon, capacitacion, induccidn y reinduccion
de sus servidores puUblicos y contratistas, en coherencia con la Guia para
la formulacién, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion del PIC, el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 y los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién PUblica.

El PIC 2026 se formula con enfoque de derechos, territorial, de género,
sistémico de gobierno, pedagogia critica y revolucion de lainteligencia, y
responde a los resultados del autodiagndstico de Gestidn Estratégica del
Talento Humano, del FURAG 2024, y de la Encuesta de Necesidades de
Capacitacién y Bienestar 2026.

Marco conceptual

El PIC es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion
que, durante un periodo determinado y a partir de objetivos especificos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de |la capacidad laboral individual y
colectiva, con el fin de alcanzar los resultados y metas institucionales.

Marco normativo y de politica

o Constitucion Politica de Colombia

o Ley 909 de 2004

o« Decreto 1083 de 2015

e« Decreto 1800 de 2019

e Ley 2013 de 2019

« Plan Nacional de Desarrollo vigente

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030

« Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

o Lineamientos DAFP sobre Gestion Estratégica del Talento Humano

Enfoques orientadores

« Enfoque de género: Reconocimiento de las diferencias y acciones
afirativas para la igualdad.

» Enfoque fterritorial: Adecuacion de los procesos formativos a las
realidades sociales, geogrdficas y culturales.

« Enfoque en clave de revolucion de la inteligencia: Didlogo de
saberes y uso esfratégico de la informacion para generar valor
publico.

« Enfoque sistémico de gobierno: Articulacién entre politicas, procesos
y talento humano.
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« Enfoque de pedagogia critica: Aprendizaje horizontal, participativo
y contextualizado.

Objetivos del PIC 2026
Objetivo general

Fortalecer las competencias técnicas, comportamentales, éticas y
estratégicas de los colaboradores de la Agencia, contriibuyendo al
mejoramiento del desempeno institucional, la creacion de valor publico y
el cumplimiento de las metas estratégicas.

Objetivos especificos

o Cerrar brechas identificadas en los componentes
de Ingreso y Reftiro de la Gestion Estratégica del Talento Humano.
« Promover una cultura de integridad, probidad y servicio publico.
« Impulsarla tfransformacion digital y el uso estratégico de la
informacion.
« Fortalecerlas habilidades directivas y de liderazgo estratégico.

Diagnostico de necesidades de capacitacion
Resultados de Gestidn Estratégica del Talento Humano

El autodiagndstico evidencidé una cadlificacion global de 77,2, con
fortalezas en planeaciéon y desarrollo, y oportunidades de mejora en:

« Ingreso: Provision del empleo (20).

o Retiro: Desvinculacion asistida (30) y gestion de la informacion para
el retiro (40).

Resultados FURAG 2024 — Principales recomendaciones

o Estudios técnicos para ampliacion de planta.

« Diagndstico de cultura organizacional.

« Conformacién y fortalecimiento del Comité de Convivencia
Laboral.

e Andlisis de causas de reftiro y diseno de plan de retiro asistido.

« Fortalecimiento de la politica de integridad publica.

Resultados Encuesta de Necesidades 2026

Las principales necesidades idenftificadas se concentran en:
« Comunicacion aserfiva y lenguaje no verbal.
o Contratacion estatal y supervision.
« Liderazgo y trabajo en equipo.
« Excel, herramientas ofimdticas, seguridad de la informacion e
inteligencia arfificial.
« Manejo del estrés, clima organizacional y cultura institucional.
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Fases del desarrollo del PIC
Sensibilizar

Estrategias de comunicacion interna sobre la importancia de la
capacitacion, el aprendizaje permanente y la corresponsabilidad en el
desarrollo del talento humano.

Diagnosticar

Andlisis del FURAG, autodiagnéstico GETH, encuestas intemas y resultados
de desempeno instfifucional.

Formular

Definicion de programas, ejes, cronograma, responsables, recursos e
indicadores.

Implementar

Ejecucion de acciones formativas priorizadas, combinando modalidades
presencial, virtual y mixta.

Seguimiento

Monitoreo tfrimestral del avance del PIC, cobertura, participacion y
cumplimiento del cronograma.

Evaluar
Evaluacion anual en tres niveles:

« Aprendizaje e incorporacién al puesto de trabagjo.
o Mejora del desempeno organizacional.
e Impacto:individual, relacional, institucional y social.

Ejes tematicos del PIC 2026

Cada eje integra saberes (conocimiento), saber hacer (habilidades) y
saber ser (actitudes).

Paz total, memoria y derechos humanos
Teritorio, vida y ambiente

Muijeres, inclusion y diversidad
Transformacién digital y cibercultura
Probidad, éfica e identidad de lo publico
Habilidades y competencias laborales

o~k

Programas del PIC
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Programa de Induccién

Dirigido a servidores publicos y contratfistas que ingresan a la enfidad.
Incluye conocimiento institucional, cultura organizacional, integridad,
funciones y uso de herramientas.

Programa de Reinduccion

Actualizacion anual en normatividad, prioridades estratégicas, valores
institucionales y politicas fransversales.

Programa de Formacion y Capacitacion General

Acciones alineadas alos ejes tematicos y alas brechas identificadas en el
diagndstico.

Programa de Formacion para el Retiro y Gestion del Conocimiento

Capacitaciones en desvinculacion asistida, transferencia de conocimiento
y preparacién para la nueva etapa de vida.

Plan de formacion para directivos
Objetivo

Fortalecer las capacidades estratégicas, politicas y de liderazgo de las
directivas y direcftivos, trascendiendo la formacion estrictamente funcional.

Lineas de formacion
Linea 1. Habilidades para la Alta Direccion Publica

o Liderazgo estratégico y toma de decisiones.
o Gestion del cambio y cultura organizacional.
« Comunicacion estratégica y negociacion.

Linea 2. Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestary la paz
social

« Integridad, éticay probidad publica.
o Enfoque termitorial y gobernanza.
o Gestion del talento humano y retiro digno.

Articulacion con el MIPG y las Rutas de Creacion de Valor

El PIC contribuye al fortalecimiento de las rutas de la Felicidad,
Crecimiento, Servicio, Calidad y Andlisis de Datos, priorizando innovacion,
liderazgo en valores y cultura de servicio.

Indicadores de seguimiento y evaluacién
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« % de ejecucion del PIC.

o % de servidores capacitados por eje.

« Nivel de satisfaccion de los participantes.

« Evidencias de aplicacion del aprendizaje.

e« Mejora enindicadores de desempeno institucional.

Recursos y responsables

La ejecucion del PIC estard a cargo del proceso de Gestion del Talento
Humano, bajo responsabilidad de la Direccion Administrativa y Financiera
con apoyo de los integrantes de la Alta Direccidn, lideres de proceso,
servidores publicos y contratistas y se financiard con los recursos asignados
en el presupuesto institucional.

Cierre

El Plan Institucional de Capacitacion PIC 2026 es una herramienta
estratégica para consolidar una entidad integra, competente,
innovadora y orientada ala creacidon de valor publico, en coherencia
con los retos del Estado colombiano y la necesidad.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2026
AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIAIAIRA Y SERVICIOS DE CUNDINAMARCA

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

Documento formulado conforme a la Guia del DAFP, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, los resultados del

FURAG 2024 y el Autodiagndstico de Gestidn Estratégica del Talento Humano.

1. MATRIZ OPERATIVA DEL PIC 2026

Programa
Actividad de | _. - Induccion Poblacién . Producto . .
N Eje Tematico ( . . / . . Modalidad ! . / Indicador | Responsable | Trimestre
Capacitacion Reinduccion/ Objetivo Evidencia
Capacitacion)
. In.duc'aon Probidad, ética Nuevos . L|§todo .de % Gestion del
institucional y : . . - Presencial / asistencia - servidores
e identidad de Induccién servidores y ) . Talento
cultura S . Virtual material de nuevos
L lo publico contratistas . . . . Humano
organizacional induccidn inducidos
ACTUC!EOCIOn % Gestion del
., Habilidades y Y Servidores y . Certificados de | servidores Talento
contrataciéon . Capacitacion . Virtual L -, . | =1l
competencias contratistas participacion capacitad Humano /
estataly I
- 0s Juridica
supervision
Comunicacion . .,
asertivay Habilidades y o Todos los . Memorias — leel de” Gestion del
) . Capacitaciéon ) Presencial > satisfaccié Talento [l
manejo de competencias servidores evaluacion
conflictos n >85% Humano
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Excel, Ly % Gestion del
. Transformacion . . . .,
herramientas L. W Servidores y . Ejercicios aplicacion Talento
NP digital'y Capacitaciéon ) Virtual L =1l
ofimdticas e IA . contratistas prdcticos en el Humano /
. cibercultura -
aplicada puesto Sistemas
Ploor;ig%;ehro Probidad, ética Servidores Planes seerl’ores Gestidn del
naoy e identidad de Retiro proximos a Presencial individuales de Talento 1]
gestion del - . . con plan
s lo publico retiro retiro . Humano
conocimiento de retiro
Reinduccién L
o . . Gestion del
institucional y Todos los eies Reinduccion Servidores y Virtual Memorias — % cobertura Talento WY,
prioridades J contratistas asistencia reinduccion
. Humano
estratégicas

2. PRIORIZACION DE ACCIONES - BRECHAS CRITICAS

Componentes criticos identificados en el diagnostico:
e Ingreso - Provisién del empleo
e Retiro — Desvinculacion asistida y gestion de la informacion

Las acciones formativas del PIC 2026 priorizan estos componentes mediante induccidn fortalecida, formacion en gestion

del talento humano, transferencia de conocimiento y preparacién para el retiro digno.
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3. MATRIZ DE ARTICULACION PIC - MIPG / FURAG

Politica MIPG

Componente / Ruta

Accién PIC

Indicador FURAG

Programa de induccién fortalecida

Cobertura de induccidn

Conocimiento

Talento Humano Ingreso

Talento Humano Retiro Plan de retiro asistido Gestion del conocimiento
Integridad Valores Capacitaciones en ética publica Cultura de integridad
Gestion del Andlisis de datos Formacion en herramientas digitales Uso de informacién
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